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Presentacion

La Revista Latinoamericana de Difusion Cientifica inicia, con el presente
namero, su recorrido editorial. Nace por iniciativa de un grupo de profesores
universitarios, adscritos a diversas instituciones educativas de Latinoamérica. Es un
organo de indole multidisciplinario, cuyo propésito se centra en contribuir a la
expansion o visibilizacién del conocimiento que se produce en la region y en el
conjunto de la aldea global. En atencién a este propdsito, la revista publica articulos
cientificos que previamente hayan sido sometidos a un proceso de arbitraje, a cargo

de especialistas en determinadas areas disciplinarias.

Es bien sabido que el desarrollo de la ciencia y la tecnologia requiere de
espacios para la divulgacion del conocimiento. En este sentido, la Revista
Latinoamericana de Difusion Cientifica surge como ventana abierta y sin
restricciones para el acceso a los avances y resultados finales de las
investigaciones que derivan en los articulos cientificos que en ella se publican. Por
medio de este 6rgano de difusion del conocimiento, aspiramos contribuir
modestamente en la compleja tarea de visibilizar la labor investigativa en América
Latina, regidon que tiene el reto de incrementar su participacion —hasta ahora muy
reducida- en el fomento de la ciencia, al unisono con los grandes centros de su

generacion: USA, China y Europa.

Nuestro primer nimero consta de cinco articulos elaborados por destacados

investigadores venezolanos:

El profesor de la Universidad del Zulia, Jesus Medina, analiza la teoria de la
novela de Georg Lukacs, en su articulo: Mirada metaférica de la realidad:
Construccién y deconstruccion de una teoria de la novela. En su trabajo “refuta esta
teoria por generalizar el concepto de novela, ignorando sus distintos tipos y, por

dejar de lado importantes obras griegas y romanas representativas del género”.
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El periodista y editor del diario Primicias 24 de Caracas, Javier Rovira,
analiza, en el marco de la historia contemporanea de Venezuela, el militarismo y su
relacién con el Nuevo Ideal Nacional propuesto por el gobierno de Marcos Pérez
Jiménez.

También en el campo de la historia de Venezuela, el profesor Jorge Vidovic,
de la Universidad Nacional Experimental Rafael Maria Baralt, ofrece una breve
resefa histérica sobre los origenes de la dependencia econdmica de Venezuela,
desde el modelo de produccién agricola latifundista agro exportador, hasta la era
petrolera.

Por su parte, Cynthia Martinez, profesora emeérita de la Universidad del Zulia,
aporta sus reflexiones al tema de la Responsabilidad social universitaria,
transferencia tecnologica y desarrollo endogeno. Estrategias de vinculacion
comunitaria, donde pone de relieve la necesaria vinculacion de las instituciones
universitarias con las comunidades, mediante la implementacion de estrategias de

inclusion.

Finalmente, el profesor Omar Mufioz, de la Universidad del Zulia, identifica
los elementos inhibidores del desarrollo humano, en el marco del modo de vida
o cultura patriarcal, a fin de presentar una propuesta dirigida a mejorar las
relaciones personales y los procesos gerenciales dentro de las instituciones

publicas.

Dr. Reyber Parra Contreras
Editor
Revista Latinoamericana de Difusion Cientifica
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Mirada metaférica de la realidad: Construccion y deconstruccion de una

teoria de la novela
Jesus Medina*

RESUMEN

Se analiza la Teoria de la novela de Georg Lukacs. Su propuesta principal de que
la novela y la épica comparten el mismo propadsito, su compromiso con la realidad,
define una trayectoria que inicia con Homero hasta Cervantes, pasando por Dante.
Se refuta esta teoria por generalizar el concepto de novela, ignorando sus distintos
tipos y, por dejar de lado importantes obras griegas y romanas representativas del
género. Entre estas se destaca El Satiricon de Petronio como posible obra de
transicion que mejor se insertaria en la trayectoria descrita por Lukacs, en vez de la

Divina Comedia de Dante.

PALABRAS CLAVE: novela, teoria de la novela, Lukacs, El Satiricon, épica.

*Escritor. Profesor de la Facultad de Humanidades y Educacién de la Universidad
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A metaphorical view of reality: Construction and deconstruction of a

theory of the novel

ABSTRACT

The Theory of the Novel by Georg Lukéacs is analyzed in this research. His main
proposal that the novel and the epic share the same purpose, their engagement with
reality, defines a trajectory that ranges from Homer to Cervantes, throughout Dante.
This theory is refuted since it generalizes the concept of novel, ignoring its different
types and putting aside important Greek and Roman works that represents this
genre. Among these works, Satyricon by Petronius is possibly the best work of
transition that could be inserted in the trajectory described by Lukacs, instead of

Dante’s Divine Comedy.

KEY WORDS: novel, theory of novel, Lukacs, Satyricon, epic.

Introduccioén

A continuacién se analiza la Teoria de la novela de Georg Lukacs. Este autor
defiende un parentesco entre la épica y la novela, proponiendo a esta como
descendiente de aquella. Su argumento consiste fundamentalmente en considerar
gue ambos géneros literarios comparten el mismo propdsito, aspirar la totalidad
extensiva de la vida y, como consecuencia, se establece en los dos géneros un
mismo tipo de relacion con la realidad. Para comprender la nocién de “totalidad
extensiva de la vida” debemos primero remitirnos al término “vida”, dentro de los
parametros conceptuales establecidos por Lukacs. Se entiende por “vida” el mundo
circundante de la realidad, oponiéndose al concepto de “esencia”, el cual
comprende el mundo interno (lo interior) desde donde se vivifica las cosas externas

y se busca trascendencia en el tiempo: “Los mundos de la esencia se tienden sobre
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la existencia por la fuerza de las formas, y su modo y sus contenidos se condicionan
solo por las posibilidades internas de esa fuerza. Los mundos de la vida se
mantienen tenazmente, las formas se limitan a tomarlos y configurarlos, a llevarlos

a su innato sentido” (Lukacs, 1975: 314).

En este sentido, “totalidad extensiva de la vida” es la busqueda que
emprenden los héroes épicos y novelescos a lo largo de las obras correspondientes.
La diferencia entre uno y otro estriba en que el héroe épico siempre encuentra, pues
su camino (o destino) esta trazado de antemano por los dioses, en cambio el héroe
novelesco busca su destino en la incertidumbre, “Epopeya y novela (...) no se
distinguen por el espiritu configurador, sino por los datos histérico-filosoficos que
encuentran ante si para darles formas. (...) La epopeya configura una totalidad vital
por si misma conclusa; la novela intenta descubrir y construir configuradoramente
la oculta totalidad de la vida” (Lukéacs, 1975: 323-327).

Para Lukacs la epopeya nace en un mundo con respuestas antes que
preguntas, un mundo para el cual los dioses establecen por adelantado los destinos
y las reglas del juego, el mundo helénico. Los mitos conforman para la sociedad
griega de la antigiiedad un sistema de interconexiones que configuran la via que
cada héroe y cada personaje transitaran inevitablemente, “el griego no conoce sino
respuestas, y ninguna pregunta, solo soluciones” (Lukacs, 1975: 299). En cambio,
la novela aparece en un mundo problematizador, en el cual no hay mitos, ni dioses,
ni destino predeterminado; el destino debe construirlo el héroe, “La novela es la

epopeya del mundo abandonado por los dioses” (Lukacs, 1975: 355).

A pesar de la diferencia de estos dos mundos, que separa los dos géneros,
ambas formas literarias se emparentan, como ya dijimos a partir de Lukacs, por su
vinculacion directa con la realidad. Tanto en la épica como en la novela sus héroes
deben transitar por el entorno (mundo externo), buscando en él la
complementariedad con su mundo interior. Esta contraposicion y busqueda de
complementariedad entre “mundo interior” y “mundo exterior” esta fundamentada en

la filosofia de Hegel, en la cual se inspir6 Lukacs, asi como en la vision del
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romanticismo literario surgido tempranamente en la Universidad de Jena

(Alemania).

1. Construccion de una teoria de la novela

Para Hegel el espiritu comienza como alma, solo siente, para conocer debe
adquirir conciencia, transformarse en conciencia. Lukacs parte de esta idea para
plantear en su teoria una férmula con base sociolégica que se expresa de la
siguiente manera: “héroe épico=mundo aproblematico” y, “héroe novelesco=mundo
problematico”. En este sentido, el héroe épico es alma destinada por los dioses a
realizar una serie de hazafas y aglutinar un conjunto de triunfos; pero al mismo
tiempo tiene conciencia de todo lo que va a vivir: su recorrido por la vida es un
anuncio anticipado, un oraculo. Eso hace del mundo griego un mundo
aproblematico. En cambio, el mundo problematico (0 mundo poshelénico) es un
mundo sin dioses, la unidad (ese Yo Absoluto que los intelectuales de Jena tanto
ensoflaron) no solo se quiebra sino que, resulta imposible reconstruirla. En
consecuencia y bajo los términos hegelianos, la novela surge del desencuentro
entre consciencia y realidad. La integracion héroe-destino en la épica es posible por
el mito, ese es el gran legado de la cultura griega. Ese sistema mitolégico griego no
tendra influencia alguna, obviamente, en las sociedades poshelénicas, en donde
surge precisamente el género novelesco. El ejemplo de novela en la formulacién
tedrica de Lukacs es la obra de Cervantes, Don Quijote de la Mancha. En ella vemos
un héroe que se siente ajeno a su mundo, persigue su destino, reconstruye un
mundo ya perdido (el mundo de las novelas de caballeria) y nunca logra integrarse
a él pues su mundo real siempre se interpone. De hecho, Lukacs afirma que es la

primera gran novela que bautiza al género.

La Teoria de la novela de Lukacs se concibe cominmente como una teoria
mas sociolégica que metafisica o filosofica, pues sus ideas centrales pueden

resumirse de la siguiente manera: al cambiar el mundo (sistema de valores), el
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género épico se ve forzado a perecer y, el nuevo mundo genera de por si su propio
género literario, la novela. Hasta aqui, todo parece convincente y coherente con esa
concepcidn generalizada sobre el caracter socioldgico de la teoria de Lukacs, pero
cuando nos preguntamos por el destino de los otros géneros literarios que
acompafaron a la épica en el mundo griego de la antigiedad, comprobamos que
sus explicaciones y razonamientos no pueden limitarse a lo meramente histérico-
social. A estas alturas de la discusién, bien vale preguntarnos ¢ Por qué no ocurre
con el drama o la lirica las transformaciones que ocurrieron con la épica al cambiar
el mundo cultural que les concibié? Veamos que la respuesta es mas filosoéfica que

historico-social.

El dramay la lirica, para Lukacs, no plantean la misma problematica de una
relacion directa con el mundo empirico. El drama atiende una parte infima de la
totalidad, pero con esa parte, abarca toda la extension de la totalidad, pues
comprende el momento nuclear de las consecuencias sufridas por los actos
irracionales que atentan contra los dioses y el orden establecido. Hablamos de
irracionalidad, no de locura, la primera se corresponde con el comportamiento
incitado por los dioses (y que se debe cumplir inexorablemente) para materializar el
destino; la segunda es, como lo entendemos en la actualidad, desvario o
desequilibrio mental. Contribuya esta aclaratoria para entender el punto central del
dolor tragico; el saber (el estar consciente de) que se esta incurriendo en una falta
gue estremece el cosmos sin poderlo evitar. En este sentido, la atencion del
espectador estd dirigida hacia la “esencia” que padece el dolor (su dolor, su

tragedia) mas que a una busqueda de destino (de una vida extensa).

“La épica grande configura la totalidad extensiva de la vida, y el drama la
totalidad intensiva de la esencialidad. Por eso, cuando el ser ha perdido
la totalidad que se redondea espontaneamente y que es sensiblemente
presente, el drama puede hallar un mundo que lo contenga y lo cierre
todo en si mismo, aunque sea quizas un mundo problematico” (Lukacs,
1975: 313).
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La esencia y su sufrimiento crea un universo completo que no le exige recurrir

al mundo empirico, le basta con evocar el mito que lo germind. La totalidad del
universo de las tragedias esté proyectado desde el interior mismo del mito. Se aplica
la formula kanteana, el mundo objetivo resulta de una proyeccién del mundo
subjetivo (de lo interior), por eso, aunque cambien las circunstancias histéricas o la
mentalidad social, el drama como forma literaria continuaria produciendo un cierre
en si misma, se soporta en su propio universo... “...el redondo mundo del drama,
ya por si mismo lleno de sustancialidad y hecho de sustancialidad, no conoce el
contraste entre la totalidad y el corte, (...) para el drama, existir significa ser cosmos,

captacion de la esencia, posesion de su totalidad” (Lukacs, 1975: 316).

La lirica, el otro gran género de la literatura griega de la antigiiedad, se basa,
para Lukacs, en la soledad del héroe desde la cual desea comunién con los otros
(con la comunidad). El dilema de la lirica consiste en su exceso de esencialidad; es
imposible el didlogo como en la tragedia, solo se puede expresar mediante el
monologo. Esta saturacion de interioridad provoca que el sujeto lirico exteriorice su
propio mundo, con su lenguaje particular de metaforas, constructoras de realidades
propias. Aqui el mundo exterior resulta aun mas proyeccion del mundo interior que

en la propia tragedia.

“El lenguaje del solitario absoluto es lirico, monoldgico. (...) Esa soledad
no es solo la embriaguez del alma aferrada por el destino y convertida en
canto: es también la tortura de la criatura condenada a ser sola y que se
consume en deseo de comunidad (...) s6lo en la lirica ese destello
repentino de la sustancia se convierte en repentina legibilidad de arcaicos
alfabetos perdidos; solo en la lirica el sujeto portador de esa vivencia
llega a ser portador exclusivo del sentido, Unica realidad verdadera”
(Lukacs, 1975: 312- 330).

El héroe lirico y el héroe tragico no incursionan en el mundo empirico para
alcanzar el sentido de totalidad; estos géneros toman de la fuente misma de la

interioridad para proyectar su propio mundo. Es por ello que Lukacs afirma que

8
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estos dos géneros literarios pudieron transitar intactos al mundo poshelénico, pues

Su universo es autbnomo en relacion con el mundo empirico cambiante.

No obstante, la coherencia que exhibe Lukacs en su Teoria de la novela, y
los fundamentos teorico-conceptuales claramente delimitados en los cuales se basa
su interpretacion de los procesos histéricos-literarios, pensamos que el critico y
fildsofo hangaro incurre en algunas inexactitudes que omiten ciertos hechos y obras
imprescindibles de aludir si se aspira comprender el surgimiento del género
novelesco. Para demostrar estas inexactitudes, nos mantendremos en los mismos
parametros conceptuales y en las mismas perspectivas de Lukacs, no lo
contrapondremos con otras teorias. Es decir, pretendemos mostrar los aspectos que
Lukacs omiti6 sin salirnos del modelo tedrico-conceptual propuesto por él y, sin los
cuales el nacimiento de la novela no es explicado por entero y de una forma

convincente.
2. Deconstruccion de una teoria de la novela

Comencemos nuestra refutacion retomando la idea central de Lukacs (1975:
317) a partir de la cual establece parentesco entre épica y novela: “el sujeto de la
épica es siempre el sujeto empirico de la vida”. Esta vinculacién con el mundo
externo somete al género épico a su extincion cuando ese mundo cambia. Esto
debe estar suficientemente claro, al cambiar el mundo surge un nuevo género que
se correspondera con él, la novela. El drama y la lirica no cambian porque sus
universos son autébnomos e independientes del mundo empirico. Sin embargo, el
proceso de desaparicion de la épica fue progresivo y se materializo incluso mucho
antes de que la cultura helénica desapareciera. Por lo tanto, pretender encontrar las
causas de su extincién en un cambio de mentalidad social es insuficiente y, no
explica los sucesos, tanto sociales como literarios, que debieron ocurrir para que se
diera esa implosion. Incluso, en algun pasaje de su teoria, el mismo Lukacs advierte
gue la épica comienza a perecer y a ser reemplazada por la tragedia, “El hombre de
la tragedia releva al viviente Homero y le explica, y le transfigura al tomar de sus

manos la antorcha que se apagaba y encenderla para nuestra vida” (Lukacs, 1975:

9
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304). Por eso mas adelante el critico condena a los héroes de Virgilio a una
existencia agonica: “Los héroes de Virgilio viven una fria y medida existencia de
sombras, alimentados por la sangre de un hermoso fervor sacrificado para evocar

lo que se fue para siempre” (Lukacs, 1975: 316).

Si asumimos la version de Lukacs de que la tragedia, que florecié en el siglo
V a. C., releva a una desfalleciente épica, cuyo florecimiento con Homero y Hesiodo
se da en el siglo VIl a. C. aprox., debemos preguntarle al critico ¢ no hubo acaso un
género que se relacionara con el mundo empirico hasta la aparicién de Don Quijote
de la Mancha en el siglo XVII? ¢Qué sucedié con esos veintitantos siglos que
separan a Homero de Cervantes? Lukacs presenta la Divina Comedia como una
obra de transicion entre la épica y la novela, estamos hablando del siglo XIV
aproximadamente. Es decir, el critico nos ofrece muy sucintamente un proceso que
va de Homero a Cervantes, pasando por la transicion de Dante para explicar el
surgimiento de la novela. ¢ Es posible sostener esto sin reflexionar sobre el inmenso

periodo temporal que hay entre estos tres autores?

En efecto, el florecimiento de la tragedia en el siglo V a.C. puede interpretarse
como una crisis de la épica; crisis que ni Virgilio pudo afrontar exitosamente en el
siglo | a. C., en parte, porque el poeta de Mantua no eligid por héroe al tipico
guerrero heroico de las obras de Homero, “sino a una especie de peregrino, el
piadoso y sufrido Eneas, encargado de la mision providencial de fundar una nueva
ciudad y llevar los dioses al Lacio” (Dawson, 1995: 24). Ante estas interpretaciones,
cabe preguntarse, ¢en qué sentido releva la tragedia al género épico? El drama
atico nace y se consolida en medio de unas festividades religiosas, las fiestas de
Dionisos. La celebracién a este dios es muy significativa, Dionisos es el desterrado
del Olimpo y el responsable de la aparicién del vino en occidente; y, con el vino
aparece el desorden y los desenfrenos. Por lo tanto, las festividades de Dionisos
tienen un valor religioso destacado y su propdsito fundamental es dirigir la atencion
de los espectadores en las consecuencias de los desérdenes provocados por la

influencia divina. Las representaciones de las obras tragicas facilitan ese propésito.

10
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“Desde los albores de su historia, los griegos habian conocido el canto
acompafiado de danza y mausica. Estos cantos solian honrar a los
dioses y a las diosas, o celebraban la llegada de una estacién del afio
o algun sitio sagrado. Muchos habia destinados a las grandes
ocasiones del nacimiento, el matrimonio, la muerte, las vendimias, las
cosechas, la peste, el hambre. El canto era ejecutado por un coro, que
hacia a la vez ciertas marchas ritmicas bajo la conduccién de un

director” (Bowra, 1958: 42).

Las posibilidades de una influencia de la lirica coral en la tragedia son dignas
de considerar, no solo por el coro, sino por la coreografia (muasica y danza) que
ponia en escena el drama atico. En este sentido, tanto por los aspectos
estructurales del género como por el contexto social en el que se desarrolld, la
tragedia consistio en una introspeccion con relacion a la épica, asi como en una
intensificacion de la relacion esencia-mito. O dicho de otra forma, el mito sustituye
el mundo y la composicion de la trama se reorganiza en funcion de las reglas del
mito. La realidad empirica es reemplazada por la realidad mitolégica. Solo se

accede a él por medio de la fe y la conviccion, la religion es el mediador.

Aceptado que el mundo empirico de la épica es sustituido por el mundo
intangible del mito propuesto por el drama tragico, cabria preguntarnos siguiendo la
concepcion de la teoria lukacsiana, ¢cuando y como se reestablece la conexion
género literario y mundo empirico? Para contestar esta pregunta debemos primero
comprender la naturaleza del género tragico y su conexion con las creencias que
imperaba en las sociedades griegas de aquel momento. Ya desde la edad arcaica,
con Homero, se visualiza en el pensamiento griego una concepcion de la influencia
decisiva de los dioses sobre el destino humano. Esta influencia se manifiesta como
una intervencion psiquica externa y transitoria, ajena al sujeto que la padece. Su
caracter transitorio aleja a este estado mental de la comuan locura, la cual obedece
a funcionamientos anormales de la psique del afectado. En este sentido, para los

griegos del mundo antiguo, hay una diferencia radical entre irracionalidad y locura,
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como ya lo dijimos. Las conductas irracionales de los héroes de las ficciones griegas

vendrian determinadas por los caprichos o castigos de algun dios.

Esta irracionalidad griega tiene muchas formas de manifestacion. E. R.
Dodds (2003) expone por lo menos tres de ellas en su texto Los griegos y la
irracionalidad, ate, moira y menos. “La ate es un estado de mente, un anublamiento
o perplejidad momentaneos de la conciencia normal. Es en realidad una locura
parcial pasajera” (Dodds, 2003: 19). La moira se atribuye a los desastre personales
gue son inexplicables, como parte del sino o del destino del sufriente. Menos
consiste en la comunicacion o transferencia de poder de los dioses a los hombres,
insuflandolos de una valentia y fuerza inusual (Dodds, 2003: 24). De estas tres
formas de intervencion divina en la psique humana, la ate se describe como la hija
mayor, pues ya desde la lliada es Zeus el unico olimpico a quien se reconoce el
poder de causarla. Por otra parte, la ate es la manifestacion de intervencion divina

gue provoca en los humanos conductas facilmente confundibles con la locura.

Para Dodds (2003), la presencia de la ate esta de manifiesto desde la edad
arcaica, en la lliada; pero es en la edad clasica, durante el florecimiento del drama
atico, que su presencia cobra mayor relevancia. Esta inusitada importancia no es
casual, la cercania de la invencion literaria con las festividades religiosas
dionisiacas pone en evidencia una creencia hartamente popularizada por entonces,
las conductas irracionales son provocadas por algun dios. El pensamiento mitico
griego, desde sus origenes, justific6 muchas conductas irracionales a partir de la
creencia de una convivencia hombres-dioses. El drama tragico se convierte en
instrumento, quizds el medio mas popular y masificado, para mostrar la
vulnerabilidad de los humanos, cuyos destinos dependen siempre de los dioses. La
tragedia no tenia como proposito ser un recurso didactico, su objetivo era mucho
mas oscuro, comprender la causa de las conductas irracionales de los mortales. Los
héroes de las diferentes obras dramaticas incurren en acciones que a sabiendas de
gue les generaran sufrimiento, no pueden evitar, ¢,no es acaso eso la esencia de lo

tragico en el pensamiento griego?
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En la épica la presencia de la ate desencadena algunos episodios, pero no

es el nacleo central de los acontecimientos, pues todos estos obedecen a hechos
empiricos y ciertamente terrenales, los dioses son seres oscuros e invisibles; las
acciones humanas tienden mas a la independencia. En cambio, la tragedia
reorganiza el mundo a partir de la ate (conducta irracional) y de sus consecuencias,
los dioses estdn mas presentes y la intensidad de los acontecimientos estan

medidos por la accion humana dirigida por los designios de cierta divinidad.

El transito de la épica a la tragedia significé un andar del mundo empirico al
mundo espiritual y mitico de la cultura helénica, del &gora a la casa, puertas adentro.
Esto lo compartimos con Lukacs. Lo que no compartimos es su falta de respuesta
con relacion a las consecuencias de la desaparicion de la tragedia. Lukacs
establece distinciones entre épica, tragedia y lirica, pero al mismo tiempo sostiene
gue la tragedia sustituye en cierto sentido al texto épico, sin argumentarlo. De
aceptar estas aseveraciones como ciertas, tendriamos que preguntarle, ¢ qué paso
cuando la tragedia desapareci6é?, ¢ algun otro género le sustituyéo como asi ocurrio
con la épica al desaparecer? El filésofo y critico no responde nada al respecto; da
un salto de varios siglos y propone la Divina Comedia de Dante como la transicion
hacia la novela. Para esta investigacion, el origen de la novela se remonta al mismo
mundo helénico, y su germen se manifiesta durante el auge de la tragedia; al entrar
en decadencia esta, el germen de la novela inicia su evolucion. Por lo tanto,
comprender el origen de la novela exige entender primero las razones de la
decadencia de la tragedia, solo asi comprenderemos cual fue su germen y cémo

comenzo su desarrollo.

La tragedia, segun Nietzsche (2004: 99), murié tragicamente. ¢En qué
consisti6 esa muerte tragica? En la racionalizacion de las acciones de los
personajes. Es decir, todo aquello vinculado con la irracionalidad, la ate, que hemos
explicado en los parrafos precedentes comienza a ser negado por la invasion del
pensamiento racional. Su forma de negacion no es la ceguera absoluta, peor aun,

es la exposicion de los acontecimientos irracionales y su posterior condenaciéon a la
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luz de la razén. Para seguir con la metafora de Nietzsche, su asesino intelectual es

Platon y, su asesino de facto, Euripides.

“En Euripides se da por el contrario una luminosidad contenida, propia
de los artistas modernos: su caracter artistico casi no griego se puede
concebir del modo més sintético bajo el concepto de socratismo. ‘Todo
ha de ser consciente para ser bello’ es el principio de Euripides paralelo
al socratico ‘todo ha de ser sabido para ser bueno’. Euripides es el poeta

del racionalismo socratico” (Nietzsche, 2004: 107).

Es compartido por la mayoria de los expertos en literatura helénica que la
decadencia del drama atico comienza con Euripides y que Platon fue su mas
acérrimo detractor. Ya Martha Nussbaum (2004) nos recuerda una vieja informacion
de que Platon queria dedicarse a la escritura de tragedias cuando conocid a
Socrates; pero el racionalismo socratico le hizo desistir de tan reprobable intencion.
De esa inicial aspiracion surgen las analogias que prevalecen entre la obra tragica
y los textos filoséficos platonicos: a) en ambos hay dialogos y personajes y, b) en
ambos se reflexiona y discute problemas éticos a partir de un acontecimiento clave.
Pero lo mas importante es que Platon desea contestar con su obra a los escritores
de tragedias, puesto que estos fueron considerados por sus contemporaneos como
pensadores de la ética griega: “En la época anterior a Platon no se establecia
ninguna distinciéon entre la consideracion filosofica y literaria de los problemas

practicos humanos” (Nussbaum, 2004: 179).

Euripides fue, en este sentido, un fiel discipulo de las ideas socraticas. Solo
gue, a diferencia de Platon, Euripides no sacrifica su talento como dramaturgo por
ir en basqueda de la verdad, trata de emprenderla a través de los personajes y las
historias narradas por los mitos. Hace de sus obras un juicio critico de las creencias
miticas e irracionales que dan forma a las obras tragicas. Esta racionalizacion de la
tragedia, trae consigo un cambio importante. El personaje euripidiano ya no sera

aquel héroe (de Esquilo y Sofocles) contrariado por fuerzas invisibles y ajenas a su
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voluntad. En Euripides, las fuerzas que empujan al error son internas y

perfectamente dominables por la razon.

“Euripides abordé la tragedia enteramente desde el angulo humano. Por
cuanto a su sentimiento de los dioses, los tenia por poderes ciegos e
irracionales de la naturaleza, tantas veces destructora y mortal. Su
interés estaba en los seres humanos, y su contribucién a la evolucion
artistica consiste en su amplia vision y su agudo entendimiento de los

hombres y las mujeres” (Bowra, 1958: 86-87).

En efecto, Euripides es el dramaturgo de la Grecia antigua que inserta
personajes lo mas cercano a nosotros; como diria Nietzsche (2004: 106), “Sus
héroes son realmente como hablan”. Esta similitud con los humanos, le sirvio a
Euripides para desarrollar las ensefianzas éticas del socratismo. Entre el bien y el
mal abre un abismo las pasiones humanas, mientras la Clitemnestra de Euripides
siente remordimiento por el crimen cometido contra su madre, la Clitemnestra de
Sofocles siente la satisfaccion de la venganza cobrada por el asesinato de su padre.
El Orestes de Euripides esta lleno de dudas y miedos, al de Sofocles no le tiembla

la mano ni la voluntad para cobrar venganza.

De entre las caracteristicas que determinaron la decadencia del drama
tragico, deseamos destacar esta cercania (similitud) con lo humano, pues a partir
de alli apreciamos el embrion del personaje (héroe) novelesco. En efecto, Euripides
configura un personaje mas humano, pero aun sin los rasgos propios de la
cotidianidad. ¢De donde provendria la influencia que da como resultado un
personaje humanamente cotidiano, como lo veremos finalmente en la novela?
Nuestra tesis consiste en afirma que esa influencia proviene de la comedia. ¢ Por
gué Lukéacs no vislumbro esta posibilidad? Imbuido de la filosofia decimondnica, y
en especifico de la germana, que recuperé sustancialmente el pensamiento griego
de la antigiedad, el critico hingaro estaba influenciado por la tradicion aristotélica
gue ve en la comedia un género menor, de importancia mindascula: “Mientras que

las transformaciones de la tragedia y quienes las originaron no son desconocidas,
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a proposito de la comedia lo ignoramos, porque originariamente no fue tomada en

serio” (Aristoteles, 2004: capitulo V 1449b).

Pero Lukacs no es el Unico seducido por el pensamiento helénico, Erwin
Rohde, contemporaneo de Nietzsche, fue otro importante pensador que hizo
aportes significativos a la comprensién del mundo antiguo. De hecho, Rohde sefiala
un conjunto de obras cuyas caracteristicas no permiten que se les inserte en
ninguno de los géneros establecidos por las poéticas de entonces. Para él esas
obras conforman el embrién de lo que se conocera como novela. Su hipotesis
fundamental, expuesta en el trabajo La novela griega y sus precursores, sostiene
gue esas obras surgieron a partir del florecimiento de la retorica de la Segunda
Sofistica griega del Siglo Il d. C. Aunque la propuesta de Rohde ha sido refutada
por los hallazgos de los ultimos siglos que demuestran la existencia de obras
publicadas con anterioridad al siglo 1l de nuestra era, su sefialamiento sigue siendo
aun hoy de suma importancia para comprender el origen de la novela. Ante este
dato cabria preguntarnos, ¢ por qué Lukacs no consider¢ la tesis de Rohde como

antecedente de su teoria?

Ciertamente hay un conjunto de obras que aparecieron en las postrimerias
de la era precristiana y en los inicios de la era cristiana que no entran en las
clasificaciones de los géneros literarios establecidas por ese entonces. Algunas de
ellas son Quéreas y Calliroe (s. | a. C) de Cariton de Afrodisias, Las Efesiacas (s. |
d. C) de Jenofonte de Efeso, Las Babilonicas (s. Il d. C) de Jamblico, Las
Metamorfosis (s. Il d. C) de Lucio de Patras, Leucipa y Clitofonte (s. Il d. C) de
Aquiles de Tacio, Dafnis y Cloe (s. Il d. C) de Longo, Las etiépicas (s. lll d. C) de
Heliodoro, por citar algunas que nos han llegado menos fragmentadas. Lukacs
ignora estas obras porque el patron de sus argumentos plantea una trayectoria
contraria alo que él sugiere al comparar la épica griega con el Quijote de Cervantes.
Recordemos que para él, el héroe novelesco busca su destino sin encontrarlo. En
el caso de las novelas mencionadas el patron del argumento plantea siempre un

triunfo de la pareja en el reencuentro de su destino:
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‘Las novelas griegas tienen siempre el mismo esquema argumental:

una pareja de hermosos jovenes se encuentran, sienten el flechazo del

amor, se casan, se ven separados y envueltos en una serie de

peripecias melodramaticas por paises extrafios en un viaje que los

distancia. Gracias a su mutua fidelidad resisten estos embates del azar

y se reencuentran final y felizmente” (Herrero, 1987: 8).

Para Lukacs considerar estas obras como eslabon en la cadena evolutiva del
género novelesco hasta llegar a Don Quijote de la Mancha es dificil, por no decir
gue imposible, pues debia comenzar por sefialar las similitudes que establecen
aquellas obras con la del escritor espafol. Esta relacion no existe ni en los temas ni
en las formas como son planteados. Por el contrario, estas incipientes obras griegas
consolidaran dos subgéneros novelescos, la novela bizantina y la novela pastoril.
Don Quijote de la Mancha no entra en ninguna de estas formas, colinda entre la

novela de caballeria y la novela picaresca.

A pesar de las imposibilidades que esas novelas griegas de la antigiiedad
imponen para insertarlas en el sistema tedrico creado por Lukacs en su explicacion
del origen de la novela, existe entre ellas, una obra que no se ajusta al esquema
argumental aludido anteriormente y, que se insertaria coherentemente en el sistema
tedrico lukacsiano, mejor aun, funcionaria como eslabon en la evolucién del género
hacia el tipo de novela picaresca, y por qué no, hasta derivar en la novela Don

Quijote de la Mancha de Cervantes. Nos referimos a El Satiricon.

El Satiricon “es fruto de la labor de un tal Petronius Arbiter” (Miralles, 1968:
21), Petronio Arbitro en espafiol. La obra, aunque llegé fragmentada hasta nosotros
aun conserva buena parte de ella; algunos indicios sefialan que fue publicada en el
siglo | a. C., por los alrededores del 60 durante el reinado de Nerdn. El Satiricon
narra las aventuras (y desventuras) de Encolpio y Ascilto. Comienza con un discurso
del primero sobre el estado en ese momento de la literatura en general, y la
declamacion en particular, luego sale el personaje guiado por una anciana hacia un

sitio de citas en donde encuentra a su amigo Ascilto. A partir de alli la trama se
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centra en la discusion de los dos amigos por el amor del joven Gitén. Posteriormente
asisten a la cena ofrecida por un rico libertino llamado Trimalcion, de donde
escapan. Luego se embarcan a Licas pero naufragan cerca de Crotona. Encolpio
va al encuentro de Circe pero la impotencia sexual que sufre como castigo del dios
Priamo vuelve a manifestarse. Asi transcurre la obra entre aventuras muchas veces
desiguales y no adecuadamente hilvanadas, tal vez obedeciendo a su condicién
fragmentaria como nos ha llegado. Esta obra establece un vinculo estrecho con la
realidad; al respecto, sobre Petronio se dice que “Este cifra su ambicion artistica,
como un realista moderno, en la imitacion no estilizada de un determinado medio
coetaneo y cotidiano, con su subestructura social, y dejando expresarse a los
personajes en su jerga habitual, con lo cual alcanza el limite maximo al que haya

llegado el realismo antiguo” (Auerbach, 2006: 37).

La vinculacion de EIl Satiricon con la realidad es obviamente mas patente que
en Homero, pues las costumbres sociales descritas pueden ser facilmente
contrastadas con los datos historicos y sobre todo, la mediacién con los dioses solo
es aludida para ridiculizarlos o mofar a los personajes. Pero su realismo también es
mas evidente que en Dante y su Divina Comedia pues en esta los lazos terrenal —
divino aun persisten, solo que con deidades diferentes. En la obra de Petronio es
mas visible el esquema: hombre (abandonado por los dioses) contra mundo
(entorno) que tanto defendiera Lukacs para justificar el nacimiento de la novelay a
partir del cual propusiera la obra de Dante como el punto de transicion entre lo épico
y lo novelesco. ¢Por qué Lukacs no ve en El Satiricon el eslabon que sirve para
justificar el nacimiento de la novela dentro de su esquema tedrico? Ensayemos una
respuesta posible, porque €l erigid su teoria desde un caracter tan generalizador del
concepto novela que dejo de lado importantes obras representativas de lo que sera
este género y situé al Quijote como la primera novela sin considerar sus distintos
tipos, los cuales han coexistido en diferentes momentos de la historia de este

género.
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Por otro lado, Lukacs no asume el realismo en los términos intrascendentes

como lo plantea Petronio, sino como un sufriente abandono divino. Petronio
configura sus personajes desde el estilo que caracterizé la obra de Aristéfanes,
desde una excesiva cotidianidad que raya en lo ridiculo. La influencia de la comedia
en El Satiricn es determinante y su evidencia obvia recae en sus personajes y su
trama: “La obra de Petronio es de caracter puramente coOmico. Los personajes que
intervienen, lo mismo aisladamente que en conjunto, estan deliberada y
unitariamente sometidos a un estilo bajo, tanto en el modo de tratarlos como en su

manera de hablar” (Auerbach, 2006: 37).

Ciertamente, la teoria de la novela de Lukacs plantea un origen desde la
épica que no deja de seducir, pero la forma como él generaliza en Don Quijote de
la Mancha todos los subgéneros novelescos que coexistieron en esa e€poca, asi
como su ligereza al no advertir que se referia a un tipo especifico de novela (no a
todos sus tipos) hacen vulnerable los cimientos de esta teoria. Por otro lado, Lukacs
cabalga entre el idealismo y la sociologia, pretendiendo confluir en un mismo ambito
paradigmas opuestos, lo que impide apreciar y comprender sus postulados
fundamentales, los cuales entran en pugna en ciertos momentos. Pensamos, y es
nuestra conclusion final, que la explicacion del surgimiento y desarrollo de la novela
como género literario debe explicarse desde los paradigmas historico y sociologico.
Aunque puedan perfectamente aludirse otras ramas de las ciencias humanas para
su estudio, no hay que perder de vista que la novela es una obra fundamentalmente

humana, los dioses solamente se limitaron a contemplarla.
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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar el militarismo en el marco del Nuevo Ideal
Nacional propuesto por el gobierno de Marcos Pérez Jiménez. Esta doctrina es
expresion de un militarismo histérico en Venezuela, militarismo que tiene sus raices
en los integrantes de la generacion emancipadora y se proyecta hasta el siglo XX. Es
su intencién marcar un protagonismo de lo militar y el sometimiento de la vida civil a
los designios de un pretorianismo modernizador. En su intento por hegemonizar el
proceso generan lo que llamaron el Nuevo Ideal Nacional proyecto historico, y
pretendieron convertirlo en ideologia de la modernizacion. Aun cuando establecieron
alianza con las petroleras, hacia 1957 se confrontaron con las mismas, y una reaccion
de la sociedad civil encabezada por la iglesia, los gremios, la Junta Patridtica y los
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Militarism and New National Ideal in Venezuela

ABSTRACT

This article aims to analyze militarism within the framework of the New National Ideal
proposed by the government of Marcos Pérez Jiménez. This doctrine is an
expression of a historical militarism in Venezuela, militarism that has its roots in the
members of the emancipatory generation and is projected until the 20th century. It
is his intention to mark a leading role in the military and the submission of civil life to
the designs of a modernizing Praetorianism. In their attempt to hegemonize the
process they generate what they called the New National Ideal historical project, and
intended to turn it into an ideology of modernization. Even when they established an
alliance with the oil companies, around 1957 they confronted them, and a civil
society reaction led by the church, the unions, the Patriotic Board and the students

broke the regime after the division of the block military.

KEY WORDS: Militarism, Perezjimenismo, Modernizer, New National Ideal,

Ideology, Civil Society - Patriotic Board.

Introduccioén

Cuando Mariano Picon Salas afirmo que el siglo XX venezolano se inicié en
1936, luego de la muerte del dictador Juan Vicente Gémez, estaba afirmando una
especie de sentir de la sociedad venezolana que habia visto pasar veintisiete afios
de gomecismo acompafiados de un profundo estancamiento en todos los sectores
de la vida nacional, y de rezagamiento historico, lo que ocurria en el mundo,
marcaba una distancia que cada dia nos ubicaba muy distante de la modernidad. Y
es precisamente a partir de la muerte del dictador cuando los venezolanos inician
un activar en la vida politica que lleva al pais a un proceso de aceleracion historica

gue dara un rumbo distinto a lo que venia sucediendo. Durante la dictadura habian

22



Revista Latinoamericana de Difusién Cientifica

Volumen 1 — Numero 1 - ISSN

Militarismo y Nuevo Ideal Nacional en Venezuela

22-40

ocurrido algunos cambios en el seno de la sociedad que permanecian represados

y que ahora se abrian camino para permanecer en la vida nacional.

Esos cambios se manifestaron inicialmente con el replanteamiento de la vida
politica nacional. Y a pesar de que los presidentes que continuaron luego de la
muerte de Juan Vicente GOmez, eran militares y andinos, lo que ratifica el
militarismo que histéricamente venia mandando en Venezuela, Eleazar Lopez
Contreras y luego Isaias Medina Angarita se vieron obligados por el devenir del
proceso a aceptar una lenta apretura politica, que pronto permitieron un
protagonismo creciente en la sociedad civil que aspiraba a ser la conductora y

quitarle el protagonismo a los militares.

Esa apertura lenta que se da en la sociedad, no llego con prontitud al sector
militar y ello a pesar de que al inicio de gomecismo se implant6 la academia militar
con la intencién de modernizar el aparato militar que todavia se mantenia bajo la
influencia de la montonera. Sin embargo, el Gobierno se habia preocupado por
establecer contacto con otras instituciones militares de América Latina y muchos
oficiales habian realizado cursos militares, especialmente en Perd. Habian estado
en contacto con otros ejércitos y otras sociedades y habian visto de cerca ciertos
procesos modernizadores, y la participacion de las Fuerzas Armadas en un roll
protagonico, superior al que tenian en Venezuela. Ademas, esos jovenes oficiales
vieron como la modernizacion de lo militar implicaba mejorar la vida de la familia
militar y darle dentro de la institucion un mayor roll protagonico a los oficiales de

academia, significaba ello desplazar a la vieja oligarquia militar.

Lo planteado hasta ahora nos lleva a un escenario de cambio en la sociedad
venezolana, cambio que estd sucediendo marcado en buena medida por las
organizaciones politicas civiles que van surgiendo, y que se oponen dentro de la
Constitucion al continuismo militar. Por su parte los jovenes militares también
desarrollan una conciencia de cambio, y se plantean ya su participacion en un
posible proceso de modernizacién de la sociedad venezolana. Esa participacion les

permitiria un desempefio de vanguardia, con el cual pretendian transformarse en
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los conductores de la vida nacional. En esos términos de plantearon lograr adelantar
su participacién en un movimiento que terminaria en una accién politica militar,
nacié asi la Unién Patridtica Militar. Los jévenes militares ven el avance del
movimiento civil, de la sociedad civil, y buscan organizarse. Tienen un problema:
carecen de un proyecto politico definido. Tienen claro su vocacién de no perder la
conduccién de la sociedad que practicamente han tenido desde el siglo XIX. Sin
embargo, sienten que no estan preparados para emprender solos el camino hacia
la modernizacion del pais. Es por ello que buscan la alianza con los civiles, y en
este caso con el Unico partido organizado moderno que hay en Venezuela: Accion

Democratica.

De la alianza con Accion Democratica salen trasquilados y aun cuando tienen
una participacion importante, pronto sienten que son acompafnantes en un proceso
de cambio en el cual no son vanguardia y donde el protagonismo propiamente militar
se pierde. De ese resultado — trienio Accion Democratica-, se preparan para asaltar
el poder y organizar un gobierno donde la presencia militar sea protagonista, donde
los civiles, la ciudadania, desempefie un roll de acompafante obediente, y donde el
disefio del pais se realice dentro de una perspectiva militarista. De esta concepcion
del proceso nace el golpe militar del 48, el cual finalmente terminara como proyecto

del Nuevo ldeal Nacional o Perejimenismo.

Es la intencion de este trabajo, incursionar dentro del Perezjimenismo con el
objetivo de investigar en el mismo como durante la misma se implementa un
militarismo, que se incluye dentro de la tradicion histérica de los militares
venezolanos, quienes han considerado que el pais es una especie de escenario
donde ellos han ejercido un roll protagénico como dirigencia histérica y que deben
mantenerlo. Para ellos sefialan el fracaso de la dirigencia civil, por lo que deben
rescatar ese privilegio, también destacaremos como para sus logros, su desempefio

desautoritario con la intencion de lograr la modernizacion del pais.
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1. El militarismo como problema historico en Venezuela

El militarismo como problema histérico ha venido siendo abordado en la
historiografia venezolana fundamentalmente por los politélogos. Algunos
historiadores han incursionado en el asunto, y sin embargo no se ha logrado una
propuesta historiografica que permita la comprension del hecho mas alla de verlo
como una cuestion de fuerza, y en la mayoria de los casos como una voluntad
personal del mandén que logra tomar el poder y mantenerse en él, hasta que otro
logra desplazarlo o la politica desarrollada por él mismo lo lleva al fracaso, y culmina
su mandato dentro de una dialéctica politico social que lo sustituye. En ese proceso
hemos vivido un militarismo que practicamente abarca toda la historia después de
la emancipacion, con varios intentos de civilismo, con la particularidad de que
algunos militares en ejercicio del poder intentaron aproximarse a él, mas su

formacion castrense se lo impidio.

Se puede afirmar que el militarismo ha impregnado con su marca todo el
proceso historico nacional. Desde la independencia hasta nuestros dias; y cuando
los civiles y la vocacion civilista ha logrado controlar el poder, especialmente entre
1959 y 1998, la presion militar ha sido muy fuerte, al extremo de penetrar la
educacion con su presencia en los programas educativos, como si viviesemos en

una sociedad preparada o que debe prepararse para la guerra.

Como quiera que lo militar ha marcado la vida del venezolano, debemos
buscar los origenes de ese problema. A nuestro entender parte de la misma guerra
de independencia, y es Simon Bolivar su maximo exponente, aun cuando no pudo
imponer todo lo que deseaba dentro de la militarizacién que proponia, donde en la
practica debia establecerse una oligarquia militar que dirigiera el pais. Luego otros
militares siguieron intentandolo y lo expusieron abiertamente, tales como: Juan

Vicente GOmez, Eleazar Lopez Contreras y Marcos Pérez Jiménez.

La presencia militar en la vida del pais ha constituido un fenédmeno de fuerte

presencia. Después de finalizada la emancipacion, los canales de movilidad social
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habian funcionado en favor de los militares. Se pintaron los verdaderos
protagonistas del proceso histérico — social y por lo tanto con derecho, no solo a ser
arbitros en la vida nacional, sino hegemones. Lograron colarse como dirigentes y
los vemos imbuidos y aliados con las clases dominantes, al extremo de ser
conductores del proyecto nacional que se habia asomado con la generacion
emancipadora y que tomara cuerpo a partir de 1830 con José Antonio Paez, y todos
los generales y mandones que se consideraron los conductores pre-claros del pais.
Algunos atacaron y otros no pasaron mas alla de ser los ambiciosos de siempre,
deseosos de ser paradigma. La mayoria llegaba al poder con una moral sesgada
de ignorancia creyendo que lo sabian todo. Hacia finales del siglo XIX, un andino
inicio un cambio importante cuando toma el poder y se inicia la hegemonia andina
gue va desde Cipriano Castro hasta Medina Angarita, quien es derrocado por una
alianza civico militar; aparece el trienio y luego otro golpe de Estado derroca a
Gallegos para que el militarismo puro retome el poder y se impone otro andino:

Marcos Pérez Jiménez. Este Ultimo objeto de este trabajo.

El primer acto de militarismo en Venezuela lo adelantan, luego de la
emancipacion, los miembros del llamado partido militar. No respondia al a
organizacion moderna de los partidos politicos, eran solo los herederos militares de
las victorias emancipadoras y se sentian con derecho al control, mando y direccién
del pais. Incluso por la via autoritaria y asi lo hicieron saber cuando el golpe contra
el sabio José Maria Vargas, el primer presidente civil venezolano. En este atentado
gue en principio Padez sometidé y repuso a J.M. Vargas en la presidencia, le
negociaban al Dr. Vargas el derecho a ejercer la presidencia por no haber peleado

en la guerra de independencia y haberse dedicado a estudiar (Plaza, 2007).

De esos candidatos impuestos por Paez destaca José Tadeo Monagas por
su autoritarismo y militarismo y su atentado al poder civil a través del allanamiento
al Congreso el 24 de enero de 1848. Otro militar destacado por su autoritarismo fue
Guzméan Blanco. Después de haber vivido la guerra federal y el mediocre ejército

del general Falcon en la presidencia de la Republica, Antonio Guzman Blanco ejerce
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su poder autoritario y militarista, con una voluntad de centralizar el poder por encima
de los intereses regionales con una megalomania perseverante que aun cuando se
le consideré el primer gran intento modernizador del siglo XIX, con su propuesta de
reforma del proyecto nacional que vinculase claramente al pais con el hoy llamado
sistema mundo, también se le llama autdcrata civilizador por cuanto concentraba

todo el poder en su persona (Carrera Damas, 1997).

También es cierto que las llamadas montoneras del siglo XIX, donde vive
latente el militarismo es producto de la no solucién de los conflictos de la sociedad
colonial (Carrera Damas, 1997), pero fueron los militares los mas activos en esa
conflictividad. Se sefiala como militarismo latente en tanto no hay una doctrina de
los caudillos sobre el pais, mas bien hay una fuerte presencia popular que descansa
en la situacion de pobreza que vive el venezolano después de la emancipacion, en
la inestabilidad politica y también en la ambicion de los miles de militares La
montonera, aliado al militarismo, funcion6 como canal de movilidad social en

muchos casos; el mas notorio puede que sea el de Juan Vicente Gomez.

A partir del gobierno de Juan Vicente Gomez el militarismo va a tomar nuevo
auge. Con la profesionalizaciéon del ejército que desplaza la montonera, el
militarismo se renueva. Incluso los viejos militares, los llamados chopos de piedra

se sienten con derechos de ser los conductores del pais (Mendible, 1983).

Hubo a partir de ese momento un afianzamiento de la presencia militar en la
vida nacional. Y si bien es cierto que los viejos militares intentan mantener la
hegemonia dentro de la fuerza armada, y ello se manifiesta con mucha fuerza
después del gomecismo, los oficiales de academia van a ir lentamente desplazando
a los oficiales que venian de las montoneras. Esto se va a sentir con mucha claridad
cuando Isaias Medina Angarita asciende al poder presidencial como expresiéon del
primer presidente egresado de la Academia Militar.
Los militares de academia conectan a la fuerza militar tradicional con la institucional

moderna.
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Claro que el militarismo del siglo XX tiene sus matices. Juan Vicente Gomez

puso por encima de cualquier institucion a la Fuerza Armada, y a ello dedic6 gran
parte de su esfuerzo presidencial y los presupuestos de la nacion le dieron gran
importancia a ello. Incluso, los planes de integracién vial se desarrollan acuerdo a

los intereses de la institucién militar como soporte fundamental del régimen.

El fortalecimiento de la institucion militar y el militarismo se identifico con la
necesidad de un gobierno fuerte centralizador (S. Bolivar, Discurso de Angostura) y
capaz de poner orden para superar la anarquia del siglo XIX, que a través de las
montoneras diezmaban el pais, no solo econémicamente sino también su poblacion.
Es por lo tanto necesario un régimen fuerte que pusiese orden y garantizara la paz,
algo necesario e indispensable para sacar al pais del atraso, ello solo podia
garantizarlo la institucion militar en la maxima figura de ese momento, quien al
concentrar todo ese poder en sus manos se le consider6é un César, pero un César
democratico que salvara el pais del caos, del atraso y el estancamiento, para
lanzarlo al progreso que implica entrar a la modernidad del mundo contemporaneo

(tesis central de Laureano Vallenilla Lanz en su Cesarismo Democréatico).

El militarismo se afianzé tanto en la vida nacional, que a la muerte de J. V.
Gomez, la institucion militar y los dirigentes del gobierno consideraban como algo
normal y conveniente que el sucesor fuese un militar a pesar de que el requisito
constitucional establecia como algo obligatorio solo ser miembro del gabinete en
ejercicio. De tal manera que un civil pudo ser sucesor, y habia un candidato civil
junto con el candidato militar. Al final se impuso la candidatura militar y Eleazar
Lopez Contreras —General-, resultd seleccionado como presidente encargado y
luego seria ratificado por el Congreso de los Estados Unidos de Venezuela
(Suzzarini, 1981).

El militarismo avanzé mucho mas a la muerte de J. V. GGmez. Solo que ahora
el militarismo al mando de la presidencia seria un oficial originario de la montonera,
pero modernizador y creador de la Academia Militar: se trata de Eleazar Lopez

Contreras, y un oficial de la primera promocion de la Academia Militar seria su
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sucesor: Isaias Medina Angarita. Incluso el golpe de Estado contra Isaias Medina
Angarita controlado en su ejecutoria como gobierno por ROmulo Betancourt,
también fue ejecutado como golpe por jévenes militares que consideraban que el

presidente Medina lo hacia mal.

Sobre el tema del militarismo hay una produccién bibliogréfica que para un
pais como Venezuela, donde poco se escribe, consideramos abundante: Manuel
Gonzéalez Abreu, Fernando Cornil imber, Diego Bautista, Manuel Rodriguez
Campos, Elena Plaza, Eleazar Diaz Rangel, Domingo Irwin, constituyen algunos
autores con con aportes fundamentales para la comprension del proceso del
Perezjimenismo. Pero hay dos trabajos de primera importancia sobre este proceso:
el de Freddy Vivas Gallardo: Venezuela: Politica Exterior y Proyecto Nacional. El
Pretorianismo perezjimenista (1952-1958); y la obra de José Ramoén Avendario: El

Militarismo en Venezuela, profesor este ultimo de la Universidad del Zulia.

2. Militarismo y el Nuevo Ideal Nacional

No se trata el de Pérez Jiménez, de un gobierno totalitario aun cuando
muchos llegaron a calificarle de tal. No llegd a desarrollar ésas formas totalitarias
de la cual habla Hanna Ardent, pero si establecié lo que con anterioridad fue definido
como pretorianismo o militarismo. Realmente es el intento, y en buena medida lo
logra, de darle todo el protagonismo al sector militar dentro de la sociedad. Es el
desplazamiento de la sociedad civil del mundo y conduccion de los destinos de la
nacion. Pero en el caso de Pérez Jiménez, tiene que ver con el mas puro
pretorianismo; ya en 1945 habia intentado junto a la Unién Patriética Militar alcanzar
alta participacion en la conduccién de los destinos del pais y el control del gobierno
habia pasado a ser de Accibn Democratica, partido que habia logrado excluir a los
militares de los mandos de mayor importancia, y aun cuando formaban parte del

mismo.
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“A pesar del flujo masivo de dinero que AD canalizé hacia las
Fuerzas Armadas, los lideres militares que habian preparado el
golpe contra Medina Angarita resentian que se les hubiera excluido
del poder, y querian ocupar un lugar mas destacado en el gobierno.
En ese contexto, los militares, el Locus Ultimo de la Fuerza del
Estado, volvieron a convertirse en agentes del cambio politico.
Desde un inicio se habian sentido desplazados por AD. Aunque el
golpe del 45 contra Medina habia sido planificado y ejecutado por
oficiales del ejército, AD se hizo con el control exclusivo del Estado
e impuso su vision de la politica. En respuesta a los intentos de los
militares de derrocar el gobierno después de 1945, AD se propuso
controlar rodeandose de oficiales de confianza (incluidos en lo que
llamaba su linea blanca, para que sometieran a quienes se le
oponian, ubicados en una lista negra) y para infiltrar a los militares
con sus propios cuadros. No obstante, AD no pudo controlar a los
lideres de la OPM agrupados en torno al Comandante Marcos

Pérez Jiménez” (Coronil, 2013, p.193).

Y nuevamente es la Unidn Patriotica Militar la que da el golpe, ahora contra
Rdémulo Gallegos. Hay ahora una variante, son los militares solos quienes asumen
la conduccién del pais. Los civiles que llegan al gobierno, estan al servicio del
militarismo. Asi, el cambio politico del cual hace sefialamiento Coronil imber y de
los militares como agentes de ése cambio nos llevan al siglo XX con el mas puro

militarismo, de lo cual ha costado mucho sacudirse.

Con pleno poder, los militares asumen lo que ellos llamaron el Nuevo Ideal
Nacional (NIN). Contaron para ello con el factor muy importante en la vida nacional:
el petroleo. Desde la dictadura de Juan Vicente Gomez el petréleo se presentod
como un elemento nuevo, del cual el gomecismo no tenia clara conciencia de qué
se trataba, pero que poco a poco se fue transformando en un factor que se impuso

en el pais y que aportaba los ingresos fiscales al Estado para promover los cambios

30



Revista Latinoamericana de Difusion Cientifica

Volumen 1 — NUmero 1 - ISSN

Militarismo y Nuevo Ideal Nacional en Venezuela

22-40

gue se ejecutan durante el siglo XX, y ello a su vez junto con la generacion de
empleos que se desprenden de la industria y la lenta modernizacion del Estado

favorecio los cambios de la sociedad venezolana.

Cuando los militares toman definitivamente el poder en 1948 ha ocurrido una
serie de cambios favorables en la seleccion del gobierno con las compafias
petroleras que favorecieron de manera muy importante los ingresos fiscales
petroleros, la renta petrolera. Ello le permitié al nuevo régimen adelantar una serie
de inversiones que a su vez van a contribuir a darle cierta estabilidad politica. De
hecho, las reformas petroleras ocurridas durante el gobierno de Isaias Medina
Angarita, y luego durante el trienio permitieron unos ingresos fiscales millonarios
que favorecieron luego las inversiones del Perezjimenismo, aun cuando sin plan de

gobierno, parecian inversiones al boleo.

De lo consultado hasta la elaboracién de este trabajo estamos convencidos
de que no hubo un programa que pueda ser definido como una propuesta clara del
desarrollo econémico. Lo que si esta claro es el control militar del proceso nacional,
lo que significa la vigencia del militarismo y ello si lo ubica dentro del militarismo

latinoamericano.

Al respecto, Coronil Iimber sustentado en Domingo Maza Zabala, construye

un parrafo sobre el Perezjimenismo en los términos siguientes:

‘La politica econdémica del régimen de Pérez Jiménez se
desarrolld, sin demasiada elaboracién tedrica, siguiendo lineas
trazadas desde 1936. En la medida en que algunos de sus
objetivos, como el fomento de la industria y la agricultura, eran
compartidos en la region y estaban en la base del proyecto
cepalino, resulta facil discernir influencias y caracterizar el marco
ideoldgico especifico de las politicas econdmicas del régimen.
Mientras que el prestigioso economista Domingo Maza Zabala

disocia el proyecto econdmico de Pérez Jiménez del programa
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desarrollista de la CEPAL y lo vincula a las ideologias desarrollistas
militares de Perdn en Argentina, Odria en Pert y Rojas Pinilla en
Colombia (precursores de los programas autoritarios burocréaticos
mas coherentes puestos en préactica en Brasil y Argentina en los
'60 y en Chile en los ’70) la historiadora Ocarina Castillo aprecia
una continuidad subyacente en las politicas econémicas de los
regimenes establecidos en Venezuela tras la muerte de Gomez

(Cornil, 2013, p. 253).

Importantes son estos sefialamientos en tantos ellos contribuyen a
demostrar todo el andamiaje donde se pretende mostrar un Nuevo Ideal Nacional,
sin sustentacion de ningun tipo. No significa que no hubo una politica economica,
ya que la hubo, solo que estaba sustentada en la construccion de grandes obras a
través de la inversion del Estado en la apertura econdmica para la inversion privada
en aquellos sectores que el gobierno consider6 como factibles ya que reservo
algunos como estratégicos para la nacion y los colocé en manos del Estado y los

militares.

Aqui es importante retomar el problema del medio fisico y los recursos
naturales disponibles en el pais y su posible utilizacidén para el engrandecimiento de
la patria como sostenia el régimen a través de sus muchos voceros. Estaban
convencidos de que el pais era muy rico y por eso estaba destinado a ser
vanguardia en América Latina, sin descartar ser muy importante a nivel mundial. No
tenian muy claro que la rigueza se construye y esta vinculada al desarrollo, y la
capacidad de procesar los recursos existentes, transformados y aportarles el valor
agregado que los transforme en mercancia que luego sea colocada en el mercado
mundial, pero ello implica adelantar un proceso de industrializacién que fue lento; lo
gue si emprendid el régimen con los dineros provenientes del petroleo fue la
construccion de obras publicas, muchas de ellas ya previstas en el trienio y aun

antes.
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Se ha dejado claro el hecho de que en el NIN como doctrina o proyecto de
desarrollo del Perezjimenismo, no constituyé realmente algo sustentado
ideologicamente. Sin embargo, como lo afirman Ocarina Castillo en los afios del
Buldoren (Castillo, 1990) y Fernando Coronil imber (2013), y muchos otros
estudiosos, no hay duda de la influencia del positivismo, aun cuando no hay una
elaboracion tedrica al respecto. Como ya fue sefialado, lo que mas resalta en los
elementos sustentadores del NIN estd el medio fisico y la utilizacion para el
desarrollo y dignificacién del venezolano, asi como la posibilidad de que a partir de
los recursos que existen en el medio fisico venezolano, sean utilizados para el
desarrollo de las industrias basicas, indispensables para un crecimiento econémico,
y ello incluye ademas un desarrollo de la industria militar para transformar a
Venezuela en una nacion importante en esta region tanto en Latinoamérica como a

escala mundial.

Veamos primero un poco el intento de fomento del desarrollo industrial
durante el Perezjimenismo. Hay que destacar aca como esto obedece al aumento
de los ingresos fiscales, como ya fue sefialado y que provenian de la reforma
petrolera de Medina Angarita y la reforma a la Ley del impuesto sobre la renta
adelantada durante el trienio (1945-1948). Estas medidas beneficiaron
grandemente al pais y el gobierno del Perezjimenismo disfrutd desde su inicio de
esos beneficios y con el aumento de los ingresos fiscales y las inversiones de la

industria petrolera el pais vio crecer su producto territorial bruto.

El Nuevo Ideal Nacional fue la creacion “ideoldgica” del militarismo liderado
por Marcos Pérez Jiménez con lo cual pretendio justificar su accion histérica: una
falsa concepcion de la rigueza y una justificacion del militarismo. Puede afirmarse
gue el militarismo expresa en este caso como la via para alcanzar la modernizacion,
la cual se evidencia en un desarrollo industrial, generador del desarrollo econémico
y a su vez generador de la democracia, democracia que se expresa en el bienestar
al que llega la sociedad luego del eficiente funcionamiento del Estado dirigido por

los militares como representantes y garantes del orden y la eficiencia.
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La modernizacion era concebida como un proceso que conduciria al
dominio del medio fisico. Habia que vencer la naturaleza y con ello dominar el medio
fisico para poder condicionarlo para el desarrollo. Vencer la naturaleza implicaba
para el Nuevo Ideal Nacional pasar por la construccion de las industrias basicas.
Ello le permitiria abrir las puertas para la conformacion de un complejo industrial
que hiciese posible la construccion de la maquinaria industrial que podria en el largo
plazo permitir un desarrollo propio con poca participacién del exterior; con ello
garantizarian una independencia que consideraban indispensable para participar en
el sistema mundo, en condiciones protagonistas, no solo como aportadores de
materia prima sino también como productores en desarrollo. Esto también le
permitiria entrar en un escenario nuevo para Venezuela: ése desarrollo favoreceria
la industria militar y si bien es cierto que no hubo desarrollo teérico sobre la
geopolitica, como no hubo desarrollo teérico en nada, es indudable que esto

cautivaba al Perezjimenismo.

Asi, hay que destacar como dentro de la institucion militar algunos oficiales
habian venido preparandose para un posible desarrollo de la industria militar. Estas
razones fueron las que privaron en un conflicto del gobierno con el capital privado,
cuando éstos ultimos pretendieron asumir el desarrollo siderdrgico, y el gobierno,
luego de una aceptacion inicial revocé ésa aceptacion y asumio que ello era algo
gue le correspondia al Estado por cuestiones de seguridad nacional, por la que no
podria ser objeto de inversion privada y mucho menos si estaba aliada a capital
extranjero. No era algo nuevo que se le ocurrié a Marcos Pérez Jiménez ya que la
revista de las Fuerzas Armadas, en 1950, presenta un articulo titulado “La industria

y la guerra”:

“En efecto, la industria nacional es la que va a alimentar, en la
guerra, necesidades de las Fuerzas Armadas, las cuales
constituyen el organismo de que se vale el Estado para realizar las
distintas operaciones inherentes a dicha situacién (...) De lo

anteriormente expuesto se deduce que toda nacidn tiene el deber,
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dentro de la mision de Defensa Nacional, de estudiar
meticulosamente y luego, organizar y fomentar un plan industrial
gue satisfaga ampliamente las necesidades de la guerra, de
acuerdo -naturalmente- a las posibilidades de la nacion” (Angarita

Truijillo, citado por: Castillo, O. 1990, p.86).

El teniente Angarita Trujillo, autor del escrito, planeaba ademas la
implementacion de una politica industrial proteccionista que favoreciera una
industria nacional pero que evitase el consumo de productos no nacionales. Con
ello se garantizarian una menor dependencia del mercado exterior y por lo tanto de

otros paises, por ello:

“... Para proteger la industria nacional deben tomarse medidas —tal
vez drasticas, pero convenientes- encaminadas a encaminar el
consumo de productos no nacionales. Dichas medidas pueden
asegurarse imponiendo elevados impuestos arancelarios de
manera tal que el producto extranjero resulte excesivamente
costoso y el nacional mucho mas barato. Otra medida de proteccion
industrial consiste en prohibir la importacion de aquellos productos
gue en gran escala se fabrican o confeccionan en el pais (...)
Es indispensable que el Estado cree empresas pertenecientes a la
nacion e impulse definitivamente las compafias y el capital
particular, creando leyes que obliguen —y a la vez protejan- a las
referidas sociedades y al capital particular a estar en constante
actividad” (Angarita Trujillo, citado por: Castillo, O. 1990, p.87).

De hecho, estamos en presencia de la propuesta de las famosas politicas
proteccionistas que se ejecutaron durante los afios 50 e incluso durante los afios de
la democracia representativa, posterior a 1958 y que no fueron del todo beneficiosos

para el pais y que limitaban con la libertad del mercado.
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No extrafia entonces, que cuando el sindicato del hierro, nacido después

del Golpe de Estado de 1948 intente invertir en la industria siderurgica, a pesar de
un consentimiento inicial por parte del gobierno, sea frenado en 1950 cuando se
decide que esa industria forma parte de aquellas que deban ser preservadas al

Estado, todo dentro de la doctrina de seguridad y defensa nacional.

El gobierno del Nuevo Ideal Nacional vivia pues dentro de una
contradiccion, ya que por una parte se plantea fomentar el capitalismo privado, por
otra, decide frenarlo y reservarse para el Estado algunas inversiones. Sin embargo,
ello cabia en su ldgica de controlar todo lo que pudiese significar poder o
empoderamiento econdmico social dentro de la sociedad y su economia. Cornil
imber hace un sefialamiento importante en este sentido: esta claro que el gobierno
del Nuevo Ideal Nacional le conviene que la sociedad alcance un buen nivel de
bienestar, y para ello es importante que el capital privado invierta y fomente el

desarrollo:

“En este periodo los hombres de negocios del pais aumentaron sus
inversiones en areas tradicionales —banco, construccion, comercio-
y también diversificaron sus actividades al invertir en nuevos
sectores: agricultura comercial e industria. Pero esta expansion,
gue era producto del auge petrolero y se vio limitada por las
politicas de Pérez Jiménez que intentaban de modo simultaneo
fomentar el crecimiento econdmico e impedir el desarrollo de un
sector privado independiente; esto es, alentar el espiritu de
empresa y al mismo tiempo contenerlo dentro de limites asfixiantes
y a menudo arbitrarios, como ilustra el analisis sobre la produccion
de acero...” (Coronil, 2013, p.247-248).

Todo lo anterior esta vinculado a una situacion histérica especial, de suma
importancia para Venezuela y América Latina. El Perezjimenismo se desarrolla en
pleno periodo de postguerra, que a su vez es el escenario en gque se iniciala Guerra

Fria.
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“El militarismo personalizado adviene en Venezuela en el tiempo de
la Guerra Fria. Se corresponde temporalmente con la estrategia de
guerra generalizada y entran los postulados de la bipolaridad. Los
fines politicos que a nivel interno sefiala la dictadura en el “Nuevo
Ideal Nacional”, encajan perfectamente en los planes de la politica
exterior norteamericana y en los dictamenes doctrinales de la
seguridad nacional por un gobierno fuerte y un orden social
favorable. A nivel exterior el régimen dictatorial es militante de la
llamada cultura occidental, su definiciébn anticomunista viene de la
raiz militarista expresada desde el golpe contra Gallegos y con
mayor razon — por la influencia de la politica militar exterior de USA
en los afos del 50 — en el golpe electoral de noviembre de 1952”

(Avendanio, J.R. 1982, p. 260).

Queda clara la cuadratura del régimen, eso explica por qué vacio las empresas
petroleras en 1956, cuando revoca la politica de no mas concesiones petroleras y
otorga mas de ochenta mil hectareas en un momento en que los Estados Unidos
necesitaban asegurar nuevas reservas Yy, el gobierno necesitaba de nuevos
ingresos fiscales para continuar su obra concebida dentro del Nuevo Ideal Nacional.

Mas adelante, este mismo autor afirma:

“El Perezjimenismo hace de Venezuela un satélite del imperialismo
norteamericano. Su ideario politico acoge los principios que valora
el Pentagono para los regimenes de América Latina. La doctrina
del “Bien Nacional” dice que arranca de los sentimientos mas
profundos de la cultura de occidente y por cultura occidental no
entiende el régimen otra cosa que la libertad, concebida este como
la libre empresa y un tedrico igualitarismo social, y democracia,
conceptualizada a través de “la transformacion del medio fisico y el
bienestar de los habitantes” (Avendano, J.R. 1982, p. 261).
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Este alineamiento venia fraguandose con anticipacion al ascenso del
Perezjimenismo al poder, aun cuando el alineamiento no fue tan preciso. Freddy
Vivas (1999) afirma que con motivo de las diferencias y contradicciones que luego
de la segunda guerra mundial surgieron y se agudizaron entre la URSS y USA, ya
los Estados Unidos venian ejerciendo una fuerte presencia en América Latina, a la
cual mantiene como aliada, pero sometida por la potencia dominante

norteamericana.

“No pareceria corresponderse entonces con la verdad, el que la
“‘Guerra Fria” no llegd a América Latina de su condicion de
protegida por el paragua de Estados Unidos, como sostienen
algunos, ni que llego tardiamente —1950 (NSC-68)- como creen
otros. Por el contrario, como se afirmo lineas antes, América
Latina fue desde un principio la primera pieza incorporada a la
Guerra Fria en la estrategia de “firmeza y paciencia’ del
presidente Truman contra la URSS, con lo cual se darian muy
tempranamente las caracteristicas anotadas de la nueva
situacion: adscripcion politica, ideoldgica y militar a los Estados
Unidos como potencia dominante del bloque. De este modo,
devendria en escenario real de la “escalada lateral” y, como tal,
pieza de apoyo de uno de sus dos sistemas de alianza politico y
militar” (Vivas G. 1999, p.33-34).

Entiéndase que no fue un esfuerzo muy grande el de Marcos Pérez Jiménez
el de aliarse con los Estados Unidos. Es conocida la denuncia del presidente
Gallegos sobre la participacién de la embajada americana en su derrocamiento
(noviembre de 1948).
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Conclusiones

El Perezjimenismo, en cuanto etapa del militarismo venezolano, es producto
de un comportamiento historico de las fuerzas militares a través de la historia de
Venezuela. Este militarismo tiene sus primeras manifestaciones desde finales de la
emancipacion, cuando los militares se consideraron los forjadores de la nacion, los
creadores de la patria y se endosaron el derecho de ser los usufructuarios y
conductores de la vida nacional. Condenaron asi a los civiles —a la sociedad civil-,
a una actitud de colaboracion a sus mandatos y de obediencia ciega. Ello marco
practicamente todo el siglo XIX, con alguna excepcién donde destaca la actitud del

sabio José Maria Vargas quien confronta al militarismo con valentia e hidalguia.

Ese militarismo no marca una politica exitosa en la vida histérica del pais. Sin

embargo, siempre ha mantenido una vocacion de poder.

El siglo XX entré con militarismo. La muerte de Juan Vicente GOmez abrio
un espacio politico a los civiles, y a pesar del gobierno de dos militares: Eleazar
Lopez Contreras e Isaias Medina Angarita, como sucesores del dictador fallecido,
fue posible iniciar un proceso de cambios que permiti6 a los civiles su rol
protagonico. Primero como oposicién al militarismo, y luego como socios del
militarismo, durante el famoso trienio adeco, lo cual despert6é un resentimiento en el
sector militar que se percibié desplazado y volvia por sus fueros de protagonismo
historico y retomo el poder a partir de 1948 hasta 1958, tiempo que permitid el

desarrollo y funcionamiento del Perezjimenismo.

El Perezjimenismo constituyd un proceso de retomar el control por los
militares e intentar unas politicas modernizadoras. Intentd ejercer un liderazgo
absoluto sobre la sociedad y generd una respuesta lenta de confrontaciones que
culminé en la crisis que se desata en 1957 y que culmina con su caida el 23 de
enero de 1958.
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RESUMEN

El presente ensayo pretende, por un lado, mostrar un resumen de la evolucion en
materia de derechos civiles y politicos de ciudadania venezolana a lo largo de los
siglos XIX y XX; y por el otro, mostrar como ha evolucionado la economia del pais
a raiz de las politicas economicas impulsadas por los gobiernos de turno a lo largo
de los mismos periodos. Sobre la evolucion histérica en ambas tematicas se
muestra los aciertos y desaciertos en materia politica y econdmica, para finalmente
establecer algunas consideraciones que permitan resarcir los errores del pasado
mirando hacia el futuro. Finalmente, y en las conclusiones se establecen algunas
consideraciones en torno a la situacion actual de los derechos politicos y de la

situacion econdomica que vive Venezuela.
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Independence and economic enclave in the history of Venezuela

ABSTRACT

The present essay intends, on the one hand, to show a summary of the evolution in
civil and political rights of Venezuelan citizenship throughout the 19th and 20th
centuries; and on the other, to show how the economy of the country has evolved
as a result of the economic policies promoted by the governments of the same
period. On the historical evolution in both themes, the successes and failures in
political and economic matters are shown to finally establish some considerations
that make it possible to compensate the mistakes of the past looking towards the
future. Finally, and in the conclusions some considerations are established around

the current situation of political rights and the economic situation in Venezuela.

KEYWORDS: dependency, independence, citizen rights, mono-mining mining

enclave.

Introduccion

En este articulo presentamos una breve resefia historica sobre los origenes
de la dependencia econdmica de Venezuela, partiendo para ello del modelo de
produccion agricola latifundista agro exportador, que nace como herencia colonial y
se sostiene alo largo del siglo XIX. A este respecto, se muestra la transicion de este
Gltimo por otro modelo econémico minero mono-exportador de petréleo, que florece
en el siglo XX y se extiende hasta nuestros dias. Intentamos mostrar como este
enclave minero, mono exportador, ha generado una realidad que debe ser renovada

utilizando el potencial energético que aln nos queda.
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De esta manera, se describirdn algunas lineas de accién econémico-politicas
aplicadas por los gobiernos venezolanos a lo largo de nuestra historia; y su

repercusion en el modelo de enclave minero mono-exportador petrolero.

1. Independencia y exclusion politica

Desde el punto de vista social, después de la independencia politica privan
en Venezuela los intereses de unos particulares por encima de la mayoria. Desde
gue se promulga la primera Constitucion, la de 1811, comienzan los tropiezos por
no reconocerles la ciudadania politica a todos los venezolanos. Asi la sociedad
surgida a partir de abril de 1810 reproduce un modelo de sociedad que podriamos
caracterizar como excluyente. Si analizamos su primer marco juridico, y verificamos
lo referente a los derechos y participacion ciudadana, tendremos que concluir que
su legislacion no es producto de las promesas hechas durante la guerra a la
sociedad mestiza, sino una legislacion hecha para unos particulares que
pudiéramos denominar nueva burguesia. Segun la primera Constitucion de
Venezuela (1811) solo podian ser electores aquellos venezolanos varones mayores
de 25 afos que tuviesen domicilio fijo o fueran por lo menos propietarios de 2000
pesos en bienes muebles o raices. No disfrutaban de este beneficio los extranjeros,
los deudores al erario publico, los sordomudos, los esclavos, las mujeres, los

peones y conuqueros (Constitucion de 1811. Compilacion de Picén Rivas, 1944).

Si buscamos en la actualidad el concepto de ciudadano predomina el que lo
define como “el derecho y la disposicion de participar en una comunidad, a través
de la accién autorregulada, inclusiva, pacifica y corresponsable con el objetivo de
optimizar el bienestar publico”. Segun este concepto un ciudadano necesariamente
debe ser miembro de una comunidad politica que implica una serie de deberes y
derechos. Evidentemente no es esta la idea que nutre la naciente ideologia de la

sociedad independiente y posteriormente el pensamiento de los godos y liberales.
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Desde el punto de vista de los derechos politicos esta condicidén de exclusion
ciudadana se repetird en nuestra historia constitucional a lo largo de mas de 20
reformas constitucionales e inclusive hasta llegar a pleno siglo XX. Por citar un
ejemplo la Constituciébn de 1936 en su articulo 32, inciso XIV, establecia como
condicién para que el ciudadano ejerciera el sufragio saber leer y escribir; cuando
sé6lo el 10% de las personas sabian hacerlo (Constitucion de 1936. Compilacién de
Picon Rivas, 1944). Tuvo que trascurrir una década para comenzar a experimentar

los verdaderos efectos de la democracia representativa.

El aflo 1947 representa el primer cambio significativo en materia electoral
cuando por fin se garantiza plenamente elecciones para todos los venezolanos;
como sabemos el primer presidente electo por voto directo, universal y secreto fue

Rémulo Gallegos en 1948.

2. Del enclave agroexportador al minero monoexportador

Desde el punto de vista econdmico, el proceso independentista que se inicia
en abril de 1810 debi6 acabar con la dependencia econdémica heredada de la colonia
ya que en ésta predominaba un modelo de produccion latifundista con mano de obra
esclava. En este aspecto, los lideres de la independencia no presentaron
propuestas concretas que renovaran el modelo de plantacién agricola heredado de
la colonia; por el contrario, sancionaron leyes que beneficiaban a los bancos o casas

comerciales y perjudicaban a los duefios de las tierras?.

Lo ideal en este sentido era impulsar una renovadora reforma agricola que
promoviese una explotacién intensiva de la tierra con predominio de inversién de
capital para maquinarias que hiciesen mas rentable y competitiva la produccién de
café, cacao y todos los renglones que se producian para la exportacion. La falta de

gerencia y conocimiento por parte de los funcionarios encargados del ramo agricola

! Regulaciones como La Ley sobre Libertad de Contratos (1834) y La Ley de Espera y Quita
(1841) promovidas durante el gobierno de Péez.
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y pecuario facilito la penetracion de capitales ingleses mediante la constitucion de
casas comerciales que prestaban dinero a los pequefios y medianos propietarios de
tierras con altas tasas de interés. Este fendmeno especulativo facilité el embargo de

muchas de estas tierras y su pronta subasta en el mercado nacional.

Como se acaba de plantear la ilusién del liberalismo econémico durante los
primeros dias de la republica como un modelo a seguir, hizo que José Antonio Paez
sancionara la famosa Ley sobre Libertad de Contratos promulgada en 1834 y la
igual famosa Ley de Espera y Quita de 1841. Este fue el inicio de un proceso de
enclave econdémico y dependencia de corte liberal>. Como se menciond
anteriormente, esta ley facilité el embargo de muchas tierras fértiles que pasaron a

manos de la banca inglesa para ser posteriormente revendidas aprecios irrisorios.

La falta de atencion de los gobiernos decimononicos por resolver las
precariedades de los campesinos y terratenientes, termina por hacer crisis
generando cuantiosas pérdidas a los productores nacionales y al gobierno de turno
por la disminucion en la carga impositiva que esto generaba a raiz de la disminucion
de exportaciones e importaciones. Un ejemplo claro de esta realidad la encontramos
en el afio de 1899 fecha en que se produce una crisis cafetalera en el mercado
mundial afectando nuestra economia durante el gobierno de Ignacio Andrade?
Nuestra historia nos muestra como a partir de la crisis de 1899 se produce la
Revolucion Liberal Restauradora liderada por Cipriano Castro y como éste una vez
en el poder, obliga a la banca interna a financiar al gobierno* Igualmente la
historiografia narra como la falta de pago de las deudas contraidas por Cipriano

Castro con la banca interna y el retardo en pagos que debian efectuarse a

2 Sobre este punto se recomienda la lectura de Pino lturrieta (1993a).

3 Sobre la crisis cafetalera consultar: Pacheco (1984).

4 Evidentemente el pais se encontraba en bancarrota por la crisis cafetalera de 1899 y
adicional a esto el presidente Castro not6 ciertas irregularidades en materia de contratos
con algunas trasnacionales extranjera y se negd a cancelar algunas deudas que
consideraba injustas. Esto aunado al nacionalismo que impone origina dos intentos de
golpe de Estado.
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compafiias que se encargaban de la construccion de vias ferroviarias, desatan la

llamada Revolucion Libertadora y el famoso Bloqueo, ambos en 19025.

Se hace necesario aclarar que para comienzos del siglo XX inicia en
Venezuela la explotacién intensiva de minas de asfalto y los primeros yacimientos
de petréleo en nuestro pais situacibn que generd que el gobierno de Castro
desatendiera la inversion en materia agricola y se preocupara por la situacion
petrolera. Todos estos acontecimientos aceleran el deterioro de la produccién

agricola y con ello la economia nacional en materia agraria.

Sin embargo, esta situacion politico- econdémica sufrira una transformacion
importante cuando comience la explotacion de minas de asfalto y la riqueza
petrolera en Venezuela. Es importante sefalar, en este sentido, que parte del
conflicto entre Cipriano Castro y las compafiias trasnacionales se debié a que el
presidente hizo una minuciosa revision sobre los diferentes contratos establecidos
por el gobierno venezolano en relacién a la explotaciéon de minas de asfalto: la
revocacion de algunos contratos y la reorientacion de otros, son los detonantes de

su repudio a nivel internacional®.

Desde el punto de vista de produccion petrolera, es en el Zulia donde
aparecen los primeros yacimientos importantes de petréleo, principalmente en la
cuenca del Lago de Maracaibo; igualmente grandes yacimientos apareceran
posteriormente en la region oriental de Venezuela. Para mediados del siglo XX se
encontraban consorcios petroleros internacionales realizando sus primeras
inversiones en actividades de exploracion, perforacion y explotacién de petréleo de
manera que antes de terminar la primera mitad del nuevo siglo el nuevo presidente
Juan Vicente Gomez habia otorgado la mayoria de las concesiones al capital

norteamericano’.

5 Para profundizar sobre este tema se recomienda la lectura de la obra Picén Salas (1991).
® Puede ampliar este planteamiento en la compilacion hecha por Pino lturrieta (1991).
" Puede revisarse al respecto, los trabajos de Caballero (1994) y Pino Iturrieta (1993b).
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Las primeras compafiias que licitaron y recibieron luz verde para extraer el
asfalto y el petréleo fueron: La New York & Bermidez Company que venia operando
desde finales del siglo XIX, igualmente lo hardn a lo largo de nuestra historia la
Creole, la Caribbean Petroleum Co, creada en New York, entre otras hasta su

nacionalizacion el 1 de enero de 19758,

Desde el principio las trasnacionales petroleras aprovecharon el estatuto de
privilegios sancionado por Juan Vicente Gémez para asegurar la participacion de
los inversionistas y constituir un capital monopolista que en nada 0 muy poco
contribuyé con el desarrollo econdmico en Venezuela; por el contrario, las
compafias otorgaban regalias que no superaban al famoso Fifty - Fifty (50/50)
impuesto por el gobierno de Isaias Medina Angarita con la reforma petrolera de 1943
(Uslar Pietri, 1992).

Los efectos de orden social y economico productos del enclave minero
monoexportador petrolero comenzaron a visualizarse a través de lo que
historiadores como Agustin Blanco Mufioz y Julio Godio denominaron oposicion
entre campo y ciudad. Segun estos autores, la mayoria de los venezolanos
comenzaron a desplazarse de los campos a lugares donde se producia la extraccion
del oro negro con la intencién de conseguir mejores condiciones de vida. Asi por
ejemplo al Zulia llegan andinos, margaritefios, y algunos importados de las islas del
Caribe e inclusive refugiados de Europa después de finalizada la Segunda Guerra
Mundial. Esta dindmica dio paso a ciudades como Cabimas, Ciudad Ojeda, Mene
Grande, Lagunillas entre otras que se encuentran en el oriente del pais y que nacen

al margen de la actividad petrolera®

8 Para puntualizar este planteamiento se recomienda la consulta del trabajo de Nikita
Harwich Vallenilla (1992).

9 Sobre esta afirmacién puede consultarse a Blanco Mufioz (1974) y Godio (1980).
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De esta manera comienza un lento proceso de abandono del campo por parte
de los jovenes campesinos en busca de mejores condiciones de vida. Segun datos
aportados por Luis Cipriano Rodriguez entre 1917 y 1937 “el proceso de
concentracion de la tierra avanza mediante procedimientos de despojo a
campesinos, robos de tierras nacionales, violencia y explotacion ganomalista,
cambio de tierras agricolas en potreros, e inutilizacion de terrenos fértiles por las
empresas del petréleo, con notorio sacrificio de areas propias para la tecnificacién

y fomento del trabajo agroindustrial™©.

Sin embargo, algunos afos después se consolida un proceso de
nacionalizacion de la industria petrolera que habia comenzado con la reforma
petrolera de 1943 y que vino a materializarse definitivamente el 1ro de enero de
1975, Con la nacionalizacién de la industria petrolera el panorama parecia
cambiar; la nueva PDVSA ya no quedaba en manos de transnacionales, le tocaba
al gobierno de Carlos Andrés Pérez poner orden a una industria creciente y
reproductiva con nuevos yacimientos y grandes expectativas; a pesar de ésto, la
nacionalizacion dio paso a nuevas formas de dependencia. Por un lado, el gobierno
tuvo que pagar grandes cantidades de ddlares para indemnizar a las trasnacionales
afectadas por la expropiacion; y por el otro, no contaba con personal capacitado y
la tecnologia adecuada para renovar la industria, a la vez que continuaba
dependiendo de los repuestos importados para la parte operativa como taladros,

perforadoras, dragadoras entre otras.

La realidad anteriormente descrita obligé a Carlos Andrés Pérez y a muchos
de los posteriores gobiernos a ofrecer licitaciones a contratistas trasnacionales que
prestasen servicios para la exploracién, perforacion y explotacion de pozos en

nuevos yacimientos; reproduciendo el mismo modelo de dependencia tecnolégica

10 para ampliar se recomienda el trabajo de Rodriguez (2010).
11 Se recomienda la lectura de Baptista y Mommer (2012).

48



Revista Latinoamericana de Difusién Cientifica

Volumen 1 — Numero 1 - ISSN

Independencia y enclave econémico en la historia de Venezuela

41-54

supuestamente superada por la nacionalizacion. Esta situacion se agrava cuando
en 1996 la baja en los precios del petréleo obliga al gobierno del ex presidente Dr.
Rafael Caldera y su Ministro de Planificacion y Desarrollo Teodoro Petkoff a acudir
al Fondo Monetario Internacional (FMI) y al Banco Mundial continuando con las
politicas neoliberales —impulsadas en un primer momento por Carlos Andrés Pérez
durante su segundo mandato - bajo el supuesto de “renovar’ aun mas la industria

petrolera. Este programa llevé por nombre “La Agenda Venezuela”.

La Agenda Venezuela representd, a nuestro entender, otra forma de dilapidar
nuestras riquezas, pues promovia el retorno de asociaciones estratégicas petroleras
en el sector gasifero y traspasarlo a actividades conexas al sector privado bajo un
esquema de ganancias compartidas. Para ese momento se ofertaron 10 areas de
las cuales fueron otorgadas ocho; un ejemplo claro de este proceso se pone en
evidencia al encontrar veinticinco empresas explotando catorce campos marginales
con laintencidn de activar cinco refinerias en el area de José, del Estado Anzoategui
(Agenda Venezuela, 2012).

Rafael Caldera quiso continuar con el plan de privatizaciones iniciado durante
el segundo mandato de Carlos Andrés Pérez; plan que habia sido detenido por
Ramédn J. Velasquez en su corto periodo. Para ello, planed privatizar Siderurgica de
Orinoco (SIDOR) y otras empresas basicas, aunque en la practica pudo solo llevar
adelante la venta de la empresa de aluminio VENALUM, que fue adquirida por el
consorcio empresarial extranjero “Amazonia”. En materia petrolera, PDVSA acelero
el proceso de apertura petrolera, que tenia como obijetivo primordial, la busqueda
de nuevos capitales para llevar a cabo un vasto programa de inversiones. La
apertura petrolera encontré grandes resistencias en los sectores de izquierda, en
especial, desde el partido “Patria Para Todos” (PPT), que acuso al gobierno de

guerer desnacionalizar a la principal industria del pais.
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Definitivamente, la apertura petrolera promovida durante el Gltimo gobierno

del Dr. Rafael Caldera representé una nueva forma de hipotecar la riqueza
venezolana, sobre todo la que tenia que ver con nuestras reservas probadas en la
faja petrolifera del Orinoco catalogada como bitumen y vendida a precios irrisorios,
atendiendo como siempre a los intereses trasnacionales en detrimento del interés

nacional.

La debilidad de nuestra economia es mas que evidente, nuestra riqueza y
estabilidad estan sujetas a los precios del petroleo en el mercado internacional;
nuestras reservas internacionales han disminuido progresivamente de 35 mil
millones de dolares sostenidos durante buena parte del afio 2000 y hoy se
encuentran en 6.000 millones de dolares; Creemos que esta realidad debe cambiar
y que el Estado debe luchar por diversificar nuestra produccion petrolera sujeta
hasta ahora a una economia de enclave por otro modelo agroindustrial que

complemente nuestro mercado actual.

Definimos al enclave economico como una actividad productiva que se
localiza en determinada region, explotando intensamente un solo producto mientras
dura la demanda del mercado. Generalmente esta actividad cuenta con predominio
de mano de obra explotada y barata, dejando poco o nulo provecho para el pais
donde se desarrolla, pues no existe reinversion ni diversificacion de la economia, ni
genera un mercado regional de produccion y consumo. Las ganancias contribuyen
al crecimiento de las fortunas personales de los productores, mientras que el Estado
tiene escasa o ninguna intervencion mas alla de la captacion de ingresos fiscales??.
Consideramos que este modelo que se ha arraigado a lo largo de nuestra historia

econdmica tiene que ser revertido.

12 Este término puede ser ampliado consultando a F.H. Cardozo (2002).
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Conclusiones

La independencia de Venezuela es un hecho inconcluso. Si bien hemos
logrado un avance significativo en materia de derechos civiles y politicos al
incorporar a un grueso de ciudadanos excluidos en la toma de decisiones del Estado
a lo largo del siglo XX; también debemos reconocer que estos logros, en pleno siglo
XXl, se han ido desvaneciendo en la medida en que se limita la informacion
oportuna y veraz en cuanto a temas y datos econdmicos y sobre temas politicos

gue desacreditan las acciones del gobierno de turno.

Es evidente como el gobierno a lo largo de estos ultimos 20 afios ha venido
cercenando el derecho a la informacion mediante la suspension de concesiones a
medios de comunicacion que abiertamente han sacado a la luz informacion sobre
abusos de autoridad y corrupcion por parte de quienes detentan el poder.
Igualmente hemos observado como se ha vulnerado el poder legislativo y se ha
desconocido la autoridad de una Asamblea Nacional legitimamente constituida
mediante el sufragio universal. Como muestra se encuentran los canales televisivos,
de radio y prensa escrita quienes por miedo o conveniencia se niegan a sacar a la
luz la verdad sobre lo que ocurre en Venezuela. Por citar dos ejemples
mencionamos el cierre de RCTV y la limitacion de papel periédico impuesta al
Regional del Zulia, Version Final, Panorama, asi como a otros medios de

comunicacion a nivel nacional.

Desde el punto de vista econémico falta mucho por hacer. Nuestro problema
primigenio se inicié con la forma inadecuada de aprovechar las riquezas naturales
y hoy dia seguimos presentando las mismas dificultades. La macrocefalia y la falta
de control ha venido deteriorando la economia venezolana. Las expropiaciones y la
reorientacion de las tierras a los Consejos Comunales no genero los beneficios que
el gobierno proyecto; por el contrario, la situacion empeor6 al observar que tierras
medianamente productivas hoy dejaron de hacerlo por completo a raiz del fracaso

del modelo socialista del siglo XXI.
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lgual ha venido pasando con la riqueza minera, la nacionalizacion de la
industria petrolera ha sumido la produccion de crudo a niveles muy bajos en la
historia del siglo XX. Con la nacionalizacién bajo la supervisién y control de las
operaciones y todo lo derivado a la produccién y refinaciéon de crudo. No se
reinvierte en el aparato productivo parte de las ganancias, sino que se reorienta a
un gasto social excesivamente populista que ha generado terribles consecuencias
al ver una industria que ante era fuerte sumida en la total bancarrota; sin embargo,
consideramos que a pesar de todo todavia existe salvacion. Lamentablemente este
fendmeno se reproduce con el resto de las actividades minero extractivas y en todas

las empresas estatizadas y dirigidas por el Estado venezolano.

En atencion a la crisis se observa un reverso sobre la nacionalizacion puesto
en la practica mediante nuevas contrataciones de servicios y concesiones que se
estan otorgando a paises como China, Rusia, Iran entre otros socios comerciales
del gobierno. Considero que esta puede ser una solucién al problema pues en la
practica se ha observado que el Capitalismo de Estado no ha sido eficaz en
Venezuela y que por lo tanto es necesario establecer nuevos acuerdos mixtos que

beneficien al capital privado y al mismo gobierno.

Afortunadamente la demanda mundial de energia procedente del petréleo
mantendra su participacion sobre todo en el Asia y primordialmente en China e
India. Se prevé también un fuerte crecimiento de la demanda en Sudamérica y una
disminucion relativa del crecimiento de la demanda en Norteamérica. Sin embargo,
Estados Unidos continuara teniendo la mayor participacion en la oferta venezolana
debido a su cercania y facil acceso. Esta realidad hace de Venezuela una potencia
energética ya que el petrdleo que se produce puede ser colocado en el mercado
mundial con grandes ganancias. La faja petrolifera del Orinoco representa solo unos

de los recursos energéticos que garantizan las riqguezas a mediano plazo.
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Aprovechar la riqueza petrolera y reorientarla hacia el sector primario,
brindando asesoramiento técnico mediante un control y seguimiento en materia de
siembra, produccion y distribucion, acabara definitivamente con la dependencia de
alimentos de manera que podamos sustituir la importacion de productos de primera

necesidad por produccion nacional.

La inversion mixta entre el capital privado y el Estado se muestra como el
equilibrio perfecto. Por un lado, el capital privado controla el exceso de burocracia
e incorpora propuestas modernas para incrementar la productividad de la empresa,

y por el otro el Estado garantiza la justicia social y derechos del empleado.
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Responsabilidad social universitaria, transferencia tecnoldgica vy
desarrollo endbégeno. Estrategias de vinculacion comunitaria
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RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo mostrar la estrategia de la responsabilidad social
universitaria (RSU), transferencia tecnoldgica y el desarrollo endbégeno, que
intervienen en la dinamica comunal y la vinculacién de las universidades con las
comunidades. Se revisan las relaciones entre la RSU, Transferencia Tecnoldgicay
Desarrollo Enddégeno, Consejos Comunales, Comunidades y Estrategia de
Vinculacion Universitaria, dentro de los cinco objetivos historicos del Plan Patria de
Venezuela (2013-2019). Metodolégicamente, se trabaja con la investigacion de tipo
documental. Los resultados revelan que las universidades deben formular planes,
programas y acciones estratégicas; asi como los contactos previos con los grupos
de interés que representan las ideas del colectivo, que involucran las alternativas
reales de solucion para alcanzar una mayor calidad de vida, en términos cualitativos
y cuantitativos. Esto les permite poner el conocimiento al alcance de todos los
miembros de la organizacion, logrando el proposito de efectuar la transferencia
tecnoldgica, para utilizarla en el desarrollo de la sociedad y de la economia hacia

adentro y hacia afuera, haciéndola sustentable y sostenible en el tiempo.
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University social responsibility, technology transfer and endogenous

development. Community linking strategies

ABSTRACT

This work aims to show the strategy of university social responsibility (RSU),
technology transfer and endogenous development, which are involved in community
dynamics and the linkage of universities with communities. The relationships
between the RSU, Technology Transfer and Endogenous Development, Community
Councils, Communities and University Linkage Strategy are reviewed, within the five
historical objectives of the National Plan of Venezuela (2013-2019).
Methodologically, we work with documentary research. The results reveal that
universities must formulate plans, programs and strategic actions; as well as
previous contacts with the interest groups that represent the ideas of the collective,
which involve the real alternatives of solution to achieve a better quality of life, in
gualitative and quantitative terms. This allows them to make knowledge available to
all members of the organization, achieving the purpose of carrying out the
technology transfer, to use it in the development of society and the economy in and

out, making it sustainable and sustainable over time.

KEYWORDS: University social responsibility, technology transfer, endogenous

development, bonding strategy, community.

Introduccion

En la actualidad Venezuela atraviesa por un proceso de cambio en todos los
aspectos, siendo uno de los mas significativos el ambito social. En tal sentido se
han establecido lineamientos que posibilitan la creacion de un pais, donde todas las
acciones y politicas disefiadas se conjuguen para dar paso a la equidad en la
distribucion de los ingresos traduciéndose en la busqueda de una mejor calidad de

vida. Para el logro de tan ambicioso propésito, se ha avanzado significativamente

56



Revista Latinoamericana de Difusién Cientifica

Volumen 1 — Numero 1 -ISSN

Responsabilidad social universitaria, transferencia tecnoldgica y desarrollo endégeno
55-67

en la presentacion y operacionalizacion de un nuevo marco de relacion estado-
sociedad; fruto de ello se evidencia en los procesos de relacion que posibilitan la
incorporacion de la participacion ciudadana en la gestion publica, tal y como lo
establece nuestra carta magna, Constitucion de La Republica Bolivariana de
Venezuela 1999, y los cinco objetivos historicos del Plan Patria 2013-2019. Aunado
a ello, se integra el Desarrollo Endégeno Socialista, el cual es un modelo
socioeconémico en el que las comunidades desarrollan sus propias propuestas, se
fundamenta en la diversificacién de la produccion de bienes y servicios ya que es
visto como un sistema productivo para lograr mecanismos de distribucién de los
beneficios economicos, los cuales dan acceso a empleo, educacion, salud,

bienestar, entre otros.

De esta manera, y como estd plasmado en nuestra Carta Magna, los
ciudadanos y ciudadanas, tienen el derecho de participar libremente en los asuntos
publicos, es decir, que la participacion es fundamental para la transformacion del
destino de Venezuela, la construccion de una sociedad mas justa, y sobre todo
mejorar la calidad de vida de todo el pueblo, en especial a aquellos que han sido

olvidados y desasistidos.

En tal sentido, la educacién en general y la educacion universitaria en
particular, es considerada un recurso idoneo y eje estratégico para la transformacion
social a través de la insercion en el amplio mundo del conocimiento, siendo la
responsabilidad social, la via idonea, la cual se define como : el conjunto de
compromisos y obligaciones, tanto legales como éticos, que se derivan de los
impactos que la actividad de las organizaciones produce en el ambito social, laboral,

medioambiental y de derechos humanos (Gonzalez, 2004).

1. Desarrollo Endogeno

El desarrollo enddgeno busca la participacion y laintegracion de las

comunidades para la transformacion social y econdmica y la lucha contra la
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pobreza. Con este modelo de desarrollo los ciudadanos y ciudadanas utilizan sus
potencialidades y recursos territoriales para promover el bienestar colectivo
y calidad de vida para todos y todas. Implica un proceso de transformacion
estructural basada en el reconocimiento de nuestra cultura, el respeto al medio

ambiente y las relaciones equitativas y cooperativas de produccion.
1.1. Principios del desarrollo endégeno

Democracia participativa, soberania alimentaria, organizacién popular,
cooperativismo, desconcentracion territorial, trabajo no dependiente, redistribucion

de la tierra, cultura local, ambiente sano y productivo, equidad de género.

1.1.1.Caracteristicas del desarrollo endégeno

. Se basa en nuestras capacidades y necesidades, utilizando nuestros
recursos.
. Ubica territorialmente el esfuerzo del Estado en la promocion,

fortalecimiento y consolidacion de los Nucleos de Desarrollo Enddgeno, integrando
arménicamente los aspectos econdmicos, sociales, politicos, ambientales y

culturales de la vida colectiva.

. Motiva la participacion de la comunidad en la planificacion de la
economia mediante nuevas formas de organizaciéon, como las cooperativas y

las redes sociales.
. Estimula la democratizacién de la riqueza nacional.

. Se organiza desde abajo hacia arriba en relacién directa con la cultura

de cada pueblo.

. Reduce la exclusion social garantizando calidad de vida para todos y

todas.

. Promueve la adopcion de nuevos estilos de vida y consumo basados

en los valores de cooperacion y solidaridad.
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1.1.2.Importancia del desarrollo endégeno

La importancia del desarrollo endégeno se encuentra en fomentar y
establecer una sociedad capaz de contener en si misma los modos y medios de
produccién necesarios para cubrir las necesidades basicas, mediante la
implementacion de una serie de estrategias endogenizadoras que influyen en lo
cultural, lo econémico, lo educacional y el uso e invencion de tecnologia. A través
del desarrollo enddgeno se le otorga poder a las comunidades organizadas para
gue desarrollen sus potenciales agricolas, industriales y turisticos de sus regiones;
se reintegran todas aquellas personas que fueron excluidas del sistema educativo,
economico y social por los gobiernos precedentes; se construyen redes productivas
donde los ciudadanos participen activamente en igualdad de condiciones y disfruten
un facil acceso a la tecnologia, el conocimiento y de la transferencia tecnolégica
por medio de talleres, cursos, consultorias y asesorias. Asi mismo se le ofrece a las
comunidades y a la gente comun la infraestructura del Estado que habia sido
abandonada, tales como los campos industriales, maquinas y tierras inactivas, con

el objeto de generar bienes y servicios por y para los mismos ciudadanos.

2. Responsabilidad Social Universitaria

La responsabilidad social de las universidades es definida como una politica
de calidad ética del desempefio de la comunidad universitaria (estudiantes,
docentes y personal administrativo) a través de la gestion responsable de los
impactos educativos, cognitivos, laborales y ambientales que la universidad genera,
en un dialogo participativo con la sociedad para promover un desarrollo sostenible.
Son las organizaciones empresariales, los profesionales, el estado y las entidades
educativas y las comunidades, las que deben asumir una posicién de liderazgo, las
universidades entonces, deben contribuir a la solucion de los problemas mas criticos
gue aquejan a la sociedad, los cuales deben percibirse a través de la identificacion

de necesidades sociales, econdmicas, politicas y asistenciales que son poco
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satisfechas, a través de las acciones que se han realizado y que requieren
soluciones. Esa proyeccion social es la que cumple la universidad con su entorno y

se apoya en sus funciones de docencia-investigacién-extension.

Desde este punto de vista, el nuevo enfoque de la universidad debe contribuir
decididamente a la solucion de los criticos problemas que aquejan a la sociedad.
Estos problemas, que deben percibirse a través de la identificacion de necesidades
sociales, economicas y politicas insatisfechas que requieren soluciones a largo
plazo, comprometen la participacion de amplios sectores publicos y privados, y
sobre todo, nuevos esfuerzos y estilos de cooperacién ciudadana. Por otra parte, al
estar a tono con los nuevos tiempos, la universidad requiere definir la vision integral
de sus funciones académicas: docencia, investigacion y extension sobre un nuevo
paradigma cuyo uno de sus mejores soportes es una comunicacion oportuna como
eje transformador que le permita, a través de la creacion y difusion del conocimiento
lograr la correspondencia entre lo que la sociedad demanda por una parte y la
coherencia interna que debe reinar en la universidad, por la otra, en la busqueda de
la pertinencia social que aspira el contexto de las instituciones de educacion

superior, tratando de hacer compatible el discurso con la accién (Raga 1998).

Son los padres de familia, los maestros de colegios y escuelas, las
universidades, los gremios empresariales, los gobiernos territoriales, el estado, la
misma Iglesia y aquellas personas y organizaciones que de alguna forma inciden
hoy en el mafiana, los llamados a asumir un liderazgo con una posicion ética, moral
y de responsabilidad que evite seguir construyendo un nefasto y fatidico futuro
(Klisksberg, 2002).

Es asi como el interés corporativo, bien entendido, no puede dejar de ser
sensible a la sociedad en la cual se desarrolla la organizacion, y reconocer las
intersolidaridades, tal y como lo afirma Morin (2006). Por lo tanto, la responsabilidad
social es a la vez una exigencia ética y una estrategia racional de desarrollo para la
inteligencia organizacional y por ende, de las instituciones de educacion

universitaria.
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Responsabilidad social en la actualidad es un término muy utilizado y en la
cotidianidad se confunde con equidad social y capital social. Sin embargo, estos
conceptos aunque parecidos no apuntan hacia lo mismo. La Responsabilidad social
es un modo de gestion integral de la empresa, que se puede caracterizar como
gestion de impacto (humanos, sociales y ambientales), que la actividad de la
organizacion genera un esfuerzo constante por abarcar y satisfacer los intereses de

todos los afectados potenciales (Vallaeys, 2006).

En otro orden de ideas, la equidad social se refiere a la posibilidad de que
por igual todos los seres humanos tengan las mismas oportunidades de desarrollar
sus potencialidades, en condiciones materiales, socioculturales, espirituales
adecuadas que les permitan a ellas y a toda la sociedad alcanzar una vida digna y

una convivencia que apunte hacia una mejor calidad de vida.

En tanto que, el capital social es un término que se ha hecho comun a partir
de los estudios de J. Coleman y R. Putnam (2002), en esencia se refieren al valor
intrinsico de las comunidades, valor colectivo, asi como a las relaciones y corrientes
gue se generan en las mismas para apoyarse entre ellas; contribuye a fortalecer las
redes sociales, sociedad civil, incidiendo positivamente en la gestion publica,

permitiendo conectar el desarrollo econémico con el social.

En la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), (2000)
se han realizado trabajos sobre capital social que se refieren a éste como: el
conjunto de normas, instituciones y organizaciones que proveen la confianza y la

cooperacion entre las personas, las comunidades y la sociedad en su conjunto.

En ese orden de ideas, las universidades, particularmente la Universidad del
Zulia (LUZ), “es una institucion cientifico-educativa fundamentada en los mas
sélidos principios de ética, justicia, libertad y autonomia, cuyo propdésito es la

creacion, transmision y aplicacion del conocimiento como valor social que genere
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competencia para la creatividad e innovacion”... y a la “elaboracion oportuna de

alternativas viables los problemas de la region y del pais” (Catalogo LUZ, 2004).

En este sentido, De la Cuesta (2009) plantea que, puesto que en la sociedad
del conocimiento las relaciones entre los principales actores implicados han
cambiado radicalmente, la universidad ha de analizar el nuevo entorno y afrontar
con audacia los retos de futuro, desde una perspectiva de profundo compromiso
con la funcidn ultima que le es inherente: poner el conocimiento al servicio del ser
humano, de su progreso ético, realizacion personal, desarrollo profesional y
vinculacion solidaria con los intereses generales. De aqui se deriva la importancia
gue esta adquiriendo la metodologia de lo que viene denominandose el aprendizaje-
servicio. Se trata de un sistema metodolégico de aprendizaje que trata de generar
beneficios en tres ambitos de la educacién superior: el curriculum académico, la

formacion en valores y la vinculacion con la comunidad.

Asimismo, se debe aceptar que hoy en dia el trabajo de la universidad va
mas alla de sus funciones tradicionales de docencia, investigacion y extension. Ella
puede ademas llegar a influir poderosamente en los modelos y en las orientaciones
del desarrollo econémico e industrial, social y cultural de las regiones donde esta
inserta (Martinez, 2005)

La Universidad del Zulia desarrolla su accion académica (tedrico-practica),
hacia la busqueda de la capacitacion, organizacion y participacibn comunitaria a
través de la educacidon intra y extra institucional, desarrollando experiencias
educativas conformadas por equipos de profesores y estudiantes de diferentes
escuelas y facultades de las universidades, a través de la implementacion del
curriculo, centrado en diagnésticos sociales que emergen de la realidad intervenida,
lograndose que los productos y conocimientos generados en los procesos
ejecutados estén al servicio no solo de los estudiantes y/o profesionales en
formacion, sino que trasciendan a las comunidades y al capital social a formar en

los espacios intervenidos.
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3. Plan Patria 2013- 2019

Se fundamenta en los siguientes objetivos:
3.1. Objetivo nacional

- Desarrollar nuestras capacidades cientifico — tecnoldgicas vinculadas a las

necesidades del pueblo.
3.2. Objetivos estratégicos

- Consolidar un estilo cientifico, tecnologico e innovador de caracter
transformador, diverso, creativo y profundamente dinamico garante de

independencia y la soberania economica.

- Consolidar el despliegue de la infraestructura educativa del pais, en los
centros universitarios, técnicos, medios, y ocupacionales para la formacion para el
trabajo liberador, asi como la asociacion directa de infraestructura de formaciéon e
innovacion al parque productivo, tanto directamente en las unidades de produccion
como en los parques industriales, creados en la estrategia de transicion del tejido

productivo.
4. Metodologia

Se han establecido espacios sostenidos de investigacion- accién
participativa, via practica profesional, complementados con los seminarios de grado
y pasantias, y el servicio comunitario en instituciones sociales, con la participacion
activa de los Consejos Comunales. Soportada en la misma filosofia: aplicar los
recursos para resolver los problemas de las comunidades y ayudar a los actores
para que se ayuden a si mismos, bajo los principios de aprender haciendo, aprender

prestando servicios y de corresponsabilidad.
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5. Resultados
Se obtienen los siguientes resultados:

-Fomento de la participacién, organizacién estudiantii y organizacion

comunitaria por medio de los consejos comunales.

-Fomento de la formacion de equipos multiprofesionales — interdisciplinarios

a través del curriculo.
-Establecimiento de procesos educativos multidireccionales.
- Proyeccion de la Universidad en espacios de la realidad social.
- Vinculacioén real Universidad- Entorno Social.

- Adecuacion de la formacion profesional de los recursos humanos (capital

social) a las necesidades y exigencias de la poblacion.

- Generacion de conocimiento y tecnologia de impacto a partir del
conocimiento que poseen las comunidades, para ser utilizado en la prestacion de

los servicios y formacion de los actores involucrados.
- Consolidacion de la multi-profesionalidad e interdisciplinariedad.

- Reconocimiento de cambios de actitud, vision y comportamiento ante la

problematica que plantea el desarrollo sustentable y humano.
- Predominio del pensamiento critico, holistico y sistematico.
- Abordaje colectivo en sustitucién del abordaje y predominio de lo individual.

De esta manera, la Investigacion Accion-Participativa junto con la
comunicacion horizontal, mediante la integracién de la comunidad, dan respuesta a
las situaciones que emergen del seno de esta, produciendo un conocimiento integral
(construccién de capital social), que permite que la interaccion establecida por los

actores involucrado en el proceso, no solo se traduzca en beneficio inmediato, sino
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gue da paso a la formacion de un sistema de accion, adquisicion de técnicas y

destrezas (responsabilidad social) .
Conclusiones

Lo anteriormente planteado nos permite concluir, generalizando en funcién al
deber ser del quehacer universitario, que es necesario repensar la funcion social de
las Universidades en cuanto a cual debe ser el papel de estas ante los desafios de
Venezuela, producto del nuevo contexto social y de las necesidades derivadas del
mismo. Es necesario estimular la construccion de redes productivas donde los
ciudadanos participen activamente en igualdad de condiciones y disfruten un facil
acceso a la tecnologia, el conocimiento y la transferencia tecnolégica, por medio de

talleres, cursos, consultorias y asesorias.

De ser asi, la accion de las universidades no solo tendria impacto sobre el
futuro social de los productos finales que ellas ofrecen: formacion de profesionales,
lideres organizacionales y comunitarios, de los consejos comunales; sino que
también, simultaneamente, serian referentes y actores sociales, para la promocion
y la creacion de capital social, estableciéendose una sinergia entre formacion-
investigacion y participacion social, con lo que no solamente se le daria
cumplimiento a los requerimientos sociales a nivel local, regional, estatal y nacional,
sino que estariamos dando cumplimiento a los preceptos constitucionales

establecidos en nuestra carta magna y formando al hombre nuevo.
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RESUMEN

Se identifican los elementos inhibidores del desarrollo humano, desde donde se
actla y condiciona para la toma de decisiones en los asuntos publicos, en el
marco del modo de vida o cultura patriarcal, para lo cual se toman en cuenta los
aportes de Barroso (1997 a, b; 2008, 2009, 2011) y Maturana (1985, 1989). A
partir de la observacion de los procesos gerenciales en instituciones de la region
zuliana (Venezuela), se presenta la propuesta de instaurar una cultura centrada
en un modo de vida matriztico, que desplace el modo de vida patriarcal como
manera de relacionamiento preponderante en el marco de las relaciones personales

dentro de las instituciones publicas y de la sociedad en general.
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Culture, public management, management and relationship system

ABSTRACT

The inhibitory elements of human development are identified, from where action is
taken and conditioned for decision making in public affairs, within the framework of
the patriarchal way of life or culture, for which Barroso's contributions are taken into
account (1997 a, b; 2008, 2009, 2011) and Maturana (1985, 1989). From the
observation of the management processes in institutions of the Zulian region
(Venezuela), the proposal is presented to establish a culture centered on a
matrimonial way of life, which moves the patriarchal way of life as a predominant
way of relating in the framework of personal relationships within public institutions

and society in general.

KEY WORDS: culture, patriarchal way of life, matrix way of life, transformation,

personal and organizational alignment.

Introduccioén

Toda accion humana es un hecho cultural, esta define nuestro modo de vida
y se expresa en conductas que pueden o no ser modificadas de acuerdo con
nuestros deseos, gustos o preferencias; cuando asumimos responsabilidades para
dirigir o actuar en el manejo de los asuntos publicos lo hacemos para cumplir unos
lineamientos que enmarcan la labor a desarrollar, estos lineamientos pueden ser
revisados pero en todo caso son nuestros marcos de referencia para la accion,
lograr que los colaboradores actien en el cumplimiento de los mismos desde las
ganas de hacerlo; para ello los fines y propdsitos de las personas o colaboradores

gue trabajan en la organizacidon deben estar alineados con los fines y propositos de
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misma, para lo cual debe compartirse la mirada desde el aprecio y el respeto por si

mismo Y por el otro, y el deseo de hacer la tarea.

Al observar el recurrir de las practicas relacionales del gerente publico
observamos que las mismas estan alejadas de esos propésitos, dado que operamos
desde paradigmas conductuales que niegan el fundamento amoroso de lo humano,
afirmandose en un modo de vida que refleja los principios de la cultura patriarcal.
Por ello apelamos a conjugar las propuestas de la Biologia-Cultural de Humberto
Maturana, la de Ecologia humana y autoestima de Manuel Barroso y la Ontologia
del Lenguaje de Rafael Echeverria, entre otros, para construir desde nuestra
experiencia una propuesta que abarque la intervencion, que de cuenta de un hacer
gerencial efectivo a los propositos de ser humano en el convivir, como proceso de

transformacion en un presente continuo cambiante.
1. Aspectos conceptuales

Toda valoracion de la actividad humana debe ser observada como un hecho
cultural, cuyas implicaciones y procesos, origenes y consecuencias, trascienden la
esfera individual e impactan al entorno donde se produce dicha actividad.
Observaba el Nobel Garcia Marquez a proposito de la conmemoracion de los 300
afios de la fundacion de la Real Academia Espafiola (RAE), que no en vano la
palabra mas consultada en la historia de la RAE ha sido cultura, a tal fin la
prestigiosa Academia nos remite siempre a su condiciéon de nombre femenino, y
asumimos para los fines de esta propuesta la acepcion que refiere ala cultura como
“Conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo
artistico, cientifico e industrial, en una época, grupo social, etc..”, dicho lo anterior
aceptamos entonces que definimos la cultura desde la existencia diferenciada de
modos de vida y costumbres, conocimiento y en consecuencia distinto(s) grado
de desarrollo para distintas(s) épocas y grupo social , entonces inferimos que
también puede existir una cultura (ergo...modo de vida y costumbres) para
guienes gestionan asuntos publicos y gerencian sus procesos, asi mismo puede

observarse una manera particular de asumir el modo de relacionarse.
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Segun nos sefiala Humberto Maturana (1985, 1989) el largo proceso de
convivencia y de coémo somos educados, crea diferencias en el como hombres y
mujeres terminamos asumiendo distintos modos de vida, el vivir sistémico del ser
educada la mujer, por ejemplo, en un hacer de simultaneidades, donde distingue
procesos con interconectividades entre ellos; mientras el hombre genera su
modo de vida desde un modo lineal con una atencién restringida a su hacer.
Ahora bien, los distintos modos de vida que se van conformando en los rasgos
culturales que las distintas épocas de desarrollo de la humanidad a partir de
habernos conformado como animales recolectores, donde el compartir aparece
como posibilidad de sobrevivencia en la alimentacion, junto con la sensualidad,
la caricia, la reproduccion y el uso del lenguaje, dan lugar a una marcada

colaboracion de hombres y mujeres en la conservacion de la especie.

Para efectos de este trabajo, podemos hacer distinciones que nos
permitan reconocer dos Modos de Vida que a lo largo de nuestra evolucion como
seres humanos, siguiendo a Maturana, los caracterizamos como cultura
matriztica y cultura patriarcal en cuanto a lo que evocan; de tal suerte que
participamos en una cultura en la medida en que somos parte de una red de
conversaciones que define el ambito de esa cultura, en un devenir continuo de
transformacion consensual de manera espontanea y en tanto ello natural, donde la
practica en la convivencia del lenguaje genera coordinaciones conductuales
consensuales, preserva trasgeneracionalmente los elementos distintivos de la

cultura. Asi tenemos:
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Modo de Vida: Matriztico y Patriarcal

Cultura Matriztica

Cultura Patriarcal

Fundamentos

Desde el ambiente relacional Vivir cultural centrado en la
natural en la relacion materno/infantil. | dinamica de dominacion, y
Entidad principal generadora de otras- | sometimiento, control y

Encuentro en la con-vivencia del amar /
Solicito acompafiamiento / Lo bioldgico

del amor en lo humano

apropiacién./Desde la sociedad pastoril
de
propiedad y el miedo continuo de perder

por el control la manada, la

0 no lograr poseciones como fuente de

seguridad

Caracteristicas

Armoniay confianza con el mudo
natural y en la fertilidad espontanea.
Valorar

la procreacion. Aceptacion

mutua. Compatrtir. Cooperacion.
Participacion. Auto-respeto. Dignidad.
Convivir social. Respeto por el otro
como legitimo otro. Amar. Estética.
Co-

inspiracion. Acuerdo. Conciencia ética.

Fluir. Pensamiento sistémico.

Placer en la colaboracion. Los valores
del

reflexiva. Autonomia

como abstracciones operar.
Libertad ética

responsable.

Relaciones de apropiacion y

exclusion. Valoracion de la guerra

(pacifico por armonia). Enemistad.
Anarquia. Control del mundo natural.
Jerarquia y autoridad. Lucha por el
poder. Desconfianza de la autonomia
del otro. Dominacion de los hijos, la
mujer y la familia. Pensamiento lineal.
Competencia. Desacuerdo  como
disputa. La verdad anica. Justificacion
de privilegios. ElI orden desde la

obediencia y la subordinacién
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De alli que, se requiere cambio cultural centrado en la persona, con una
vision ecoldgica de las relaciones con el otro, consigo mismo y con el entorno, en
busca y construccion del bien comun. Al respecto, la practica de una efectiva
gerencia obliga a potenciar la conformacién de protagonistas para estos procesos,
tanto en la vinculacién organica de éstos con la sociedad, como por su necesaria
formacion para la triada: organizacion-individuo-sociedad. No basta con ser
prestatario de servicios o producir bienes en el sector publico o privado: los tiempos
exigen un mayor protagonismo en la articulacion de las relaciones entre los

ciudadanos y las organizaciones.

Es muy importante destacar que, como caracteristicas culturales, no son
exclusivas valoraciones de género en tanto las mismas son propensas al cambio
en la medida que cambia el entendimiento y con él la emocion que define la
conducta. No son atributos en si, determinados por género, época, religion o
raza. Es una deriva cultural, una manera de relacionarnos, un modo de vida, en

fin, un producto cultural.

A nuestro juicio y a los fines de esta propuesta en el cuadro anterior
sintetizamos los rasgos que dominan las conductas y acciones del ser humano
en cualquiera de sus espacios de accion y de manera particular explica lo que
mas adelante identificamos como elementos inhibidores del desarrollo humano,
desde donde se actia y condiciona para la toma de decisiones en los asuntos
publicos, seguirlos ignorando es reducir el analisis a aspectos tecno-politicos o
ideoldgicos que, siendo necesarios, no superan o0 mejor, no parecen suficientes

para promover la solucion de los problemas que enfrentamos.

2. Caracterizacion sobre el hacer gerencial de la gestion de lo

publico en el Estado Zulia-Venezuela
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Partiendo de una observacion detallada y atenta desde el
acompafiamiento al equipo directivo de la Secretaria de Educacién del Estado
Zulia, durante el periodo de gestion desde enero del 2013 hasta diciembre de
2017, identificamos los siguientes aspectos en cuanto a problemas de gestion de

mayor impacto en el cumplimiento de los fines de la educacién:

a. Existe comunicacion inefectiva en los distintos niveles del
sistema.

b. Falta de formalizacién de algunos procedimientos normativos.

C. Falta de claridad en la definicién de los procesos operativos.

d. Inadecuado desarrollo para la conformacion de Equipos de Alto
Desempefio.

e. Ausencia de supervision efectiva en los procesos medulares de

la organizacion.

f. Gestion desde la emergencia.

g. Desconocimiento o inobservancia de canales formales para
tramites internos.

h. Desacato de los procedimientos sancionatorios.

I Inexistencia de procesos de induccién al ingreso de personal.

J- Liderazgo institucional de bajo impacto.

K. Relaciones con el usuario de alto costo emocional.

l. Bajo alineamiento con los objetivos estratégicos de la
organizacion.

m. Falta de identificacion con los procesos medulares.

n. Desnaturalizacion de la mision.

0. Relacionamiento con los espacios de poder, como mecanismo
de ascenso.

p. Control no formal de los procesos medulares.

g. Procesos de adecuacion tecnolégica desfasada con las

exigencias de los nuevos tiempos.
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Estos elementos aun cuando observados en la hacer operativo/directivo dentro
de la organizacion del sistema educativo del Estado Zulia, no le son exclusivos ala
dependencia sefialada anteriormente: un analisis en otras instituciones nos
presentan situaciones analogas donde existen problemas de comunicacion tanto
interna como externa, débil alineacion entre los fines estratégicos de la organizacion
y el compromiso de los trabajadores o colaboradores, mantenimiento de relaciones
informales para tramitar aspectos relevantes, baja o ninguna participacion del
personal en los mecanismos de toma de decisién fundamentalmente en aquellas

gue le son de su interés.

3. Caracteristicas (relevantes) socio culturales del venezolano

Pero para tener una vision mas completa pero quizads nunca acabada, del
problema planteado, tenemos que indagar en el componente humano que soporta
el hacer publico, y que lo que vamos a compartir también compete a la dimension
privada, o particular, del hacer, por supuesto que en tanto aceptamos la pretendida
validez universal de lo dicho a continuacién, podemos afirmar entonces que ello
trasciende a quien ejerce funciones gerenciales, su relevancia consiste en que son

ellos quienes pueden promover los cambios deseados.

Si atendemos, entonces, alo planteado por el Dr. Manuel Barroso en sus textos:
Autoestima: Ecologia o Catastrofe (2008), La Autoestima del Venezolano (1997b),
Meditaciones Gerenciales (2011), La Experiencia de ser Familia (2009) y otros que
explican y caracterizan el desarrollo social del venezolano vemos como, todo lo
anterior y otras conductas que frenan un mejor desempefio de las instituciones,
tienen su origen en causas profundas que refieren a un modo de relacionarnos y
ello se corresponde a un modo de vida particular gue asumimos dentro del caracter
gue genera, en ultima instancia, el patriarcado como elemento unificador de una
cultura donde se reproduce, siendo el origen de buena parte de la ineficacia social

y de las condiciones socio-culturales que nos aquejan a lo largo de las distintas
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etapas de nuestra historia desde la colonia, la independencia y asistimos asi a la
conformacién inicial de la misma republica hasta nuestros dias mas recientes,
impulsados por la desmedida vocacién por la acumulacion, el culto al poder y la
competencia, el ejercicio del conflicto y de la violencia como mecanismo de

relacionamiento.

Haciendo una sintesis de lo planteado por Manuel Barroso en cuanto a la
caracterizacion del venezolano, identificamos lo que hemos observado como
elementos relevantes de caracter socio-econdmicos inhibidores del desarrollo
humano, vale decir elementos que pueden restringir o retrasar la posibilidad misma
del ser humano de alcanzar niveles de satisfaccion plena en armonia consigo mismo

y con su entorno natural, fisico y social, entre estos elementos tenemos:

a. Inadecuado manejo de los sentimientos y deseos insatisfechos.

b. Pobre e insuficiente calidad de la informacion manejada en el
hogar y la escuela.

c. Alta dispersién social.

d. Autoridad, jerarquia, estatus, control, culpa como base de las
relaciones interpersonales.

e. El ejercicio de la autoridad a partir del uso de la fuerza y el
maltrato.

f. Deébil contacto afectivo, el abandonado y el abandénate como
herencia social.

g. Instauracién de procesos generadores de desarraigo.

h. Pérdida creciente de identidad.

i. Poca valoracion de los procesos de vinculacion o

relacionamiento, socializacion y desempefio desde el hogar.

Si a esto le unimos la vigencia de patrones culturales dentro de la administracion
publica que favorecen el amiguismo, el afan de lucro, la inobservancia a la norma
prolificamente creada, ademas donde el Estado venezolano actida como el gran

canalizador de las demandas de empleo, con procesos de seleccibn donde
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capacidades técnicas y niveles de compromisos para impulsar los cambios no se
conjugan, lo que convierte a la administracion publica en una estructura clientelar
sin capacidad para interpelar la vigencia de la manera de gestionar lo publico,
encontramos alli la resistencia para fortalecer la presencia de las comunidades
organizadas como un nuevo sujeto histérico capaz de darle contenido al principio
constitucional en Venezuela de construir una democracia “participativa vy
protagonica”, sin capacidad para crear e insertar de manera efectiva proyectos
alternativos a la sociedad capitalista, con practicas colectivas de direccion

tributando a los cambios requeridos para tales fines.

Hoy mas que nunca, para legitimar el proceso de cambio que Venezuela se
propone y superar el modelo de gestion que refuerza la acumulacion y apropiacion
privada de la riqueza generada por la sociedad, debemos partir de crear una gestion
de lo publico participativo, consono a los intereses generales de la sociedad,
eficiente, con marcado perfil humanista, con capacidad para generar riqueza y
distribuir bienestar, propiciador del mejor uso del tiempo libre, armonioso con la
naturaleza, dignificador de la condicion humana, y entonces, alli , en ese proposito
surge el dilema sobre el operar del gerente publico para llevar adelante la tarea
tomando en cuenta desde donde fluye su operar de acuerdo con la practica de su
hacer cultural-relacional: bien desde el paradigma de la obediencia y la autoridad, o
desde el placer de-hacer la tarea desde el entendimiento de la misma por parte de

los participantes en los distintos procesos de la gestion.
4. Elementos para el cambio

La primera consideracion que proponemos para superar la situacion
planteada, es que la tarea del gerente o de quien gestiona el hacer de lo publico se
realice desde la preponderancia de la condicibn humana de quien la realiza, es
desde alli que se adquieren y administran saberes, habilidades sociales, formas de
relacionamiento, se asumen y comparten modos de vida, donde todo ello adquiere
un caracter particular que llamamos cultura, en tanto es compartido por un conjunto

de personas en una época y espacio especifico.
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Hacer viable un cambio propuesto va a requerir de la accion de personas que
en determinadas posiciones lo hagan posible, incluyendo cuando la participacion de

comunidades organizadas asi lo exijan.

Tener una vision del mundo que compartimos y compartir esa vision
incorporando la del mundo y estado del bien-estar, bien-hacer que queremos crear
generando una capacidad de gestion mucho mas viable, asertiva, efectiva y
comprometida que la que pueda expresar un mandato sobre la tarea. Esto vale para
cualquier dimension del hacer, se trata entonces de manera prioritaria, desde
nuestra mirada, de compartir a todo nivel de la organizacion, los lineamientos
estratégicos de la misma (objetivos, propdsito, mision, vision, metas, a quién se le
sirve, productos esperados, vinculacion con el entorno), desde la posibilidad de su
formulacion o revision, da ese caracter antes mencionado. Ahora bien, sigue siendo
la condicion humana la que hace posible el fortalecer ese proceso, y ello dentro de
una dinamica relacional humana, no es por si en la dindmica organizacional o
tecnoldgica, sea esta en la esfera privada o publica, lo que va a construir el convivir

en el bien-estar dado que:

Son nuestros deseos, nuestros gustos, nuestras preferencias, nuestras
ganas, nuestros quereres y no quereres los que guian nuestro hacer,
cualquiera sea éste, y es por esto que el curso que sigue el devenir de
nuestro vivir y convivir en nuestras actividades productivas y creativas
surge de nuestros deseos, y es en primer y en ultimo término siempre

nuestra responsabilidad (Maturana/Davila, 2007: 106).

Entonces al involucrarnos en el hacer responsable, evocamos un hacer ético
configurado por un marco relacional donde se actda con plena consciencia del
guerer hacer, y como quiera que reclamamos un cambio en el proceso de gestionar
lo publico, y en especial de generar los cambios en dos dimensiones: en primera
instancia desde la participacion de las comunidades organizadas, activas y
comprometidas con una nueva manera de participar en los asuntos publicos que le

son propios; Yy, por otro lado, desde la dimension operativa en darle direccionalidad
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y concrecién a los cambios en la administracién de los asuntos publicos, ubicamos
a los actores con capacidad de direccion formal y en tanto tal, responsables de la

realizacion de los cambios a lograr.

En ambos casos para producir los cambios requeridos han de producirse
cambios en el modo de vida que le da concrecion a los sujetos que puedan propiciar
el nuevo modelo de gestionar lo publico que haga posible un mejor con-vivir, vale
decir, no es con el mismo sustrato cultural que podemos generar un nuevo modo
de relacionarnos; no se trata de crear un hombre nuevo, se trata de promover un
cambio desde la reflexion que haga consciente el donde estamos y para donde
gueremos ir, donde el saber, lo que sabemos sobre las consecuencias de nuestro
hacer o no hacer, lleva implicito el ambito organizacional que interpele ese
reflexionar, por qué hacemos lo que hacemos y que grado de bienestar o de (in)
conformidad nos genera el vivir que vivimos: es el mismo hombre con y en su
deriva, con su carga experiencial pero ahora consciente del mundo que quiere vivir,

del mundo que quiere construir

Es central en cualquier consideracion que pretenda ser pertinente a la
Gerencia Publica, que el gerente contribuya de manera permanente a la
transformacion del pais, que interpele el tipo de sociedad donde se actia y la que
se quiere construir, con una efectiva contraloria social; quien gerencia debe estar
de manera consciente construyendo proyectos alternativos a la sociedad capitalista;
actualmente los procesos de seleccion obedecen a una légica que no es la mas
comprometida con estos principios, no hay practicas colectivas de direccidén, no hay
tampoco una propuesta integral para la adecuaciéon de la administracion publica;
hay, si, una dispersion de iniciativas donde privan viejos conceptos y paradigmas

gue hacen tributar a la gerencia publica a los intereses y l6gicas del capital.

A manera de sintesis ante lo argumentado hasta aqui, partimos del concepto
de que toda organizacién, sea esta una empresa, institucion, organismo publico,

partido politico, escuela, etc., es un conglomerado humano, contenedora de
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procesos y relaciones entre seres humanos en una estructura definida por sus fines
y naturaleza, y como tal los problemas y procesos entre las personas que alli
convergen tienen un peso determinante en su funcionamiento, en el logro de sus
propositos u objetivos ; lo anterior, nos conduce a una valoracion de lo humano y su

bienestar como definitorio de sentido de la acciéon

Es claro que parte de los procesos humanos estan referidos a las
competencias particulares necesarias para el logro de los objetivos de organizacion
gue se trate, pero aunque parezca evidente pareciéramos olvidar que en la relacién
humana existen innumerables intercambios no técnicos que pueden afectar lo
técnico, manifestandose enmascaradamente en equivocaciones, incumplimientos,

desgano, entre otros.

Para superara las ineficiencias de las que hemos dado cuenta anteriormente,
y las ilimitadas quejas que acompaifian el reiterado las asignaciones de
responsabilidades sobre los incumplimientos para lograr los fines que la sociedad
espera del funcionamiento de las instituciones, consideramos que aun en
condiciones muy desfavorables del entorno y con tradiciones de cultura laboral
altamente improductivas, cuando se interviene acertada y asertivamente en los
procesos humanos las mejorias en la calidad y productividad del trabajo son

notable.

Y esto lo consideramos posible a partir, y tomando por centro, la
preocupacion por entender lo humano desde tres dimensiones: A.- La biologico-
cultural, como base existencial y del proceso de existencia humana B.- La
naturalidad y presencia permanente de las emociones en todos los actos humanos,
como coloratura de todo el hacer humano y C.- El papel y poder del lenguaje en la
construccion de larealidad, que obligatoriamente nos conduce a la responsabilidad

de nuestras acciones y opciones en la vida.

Priva también en ello la constatacion del hecho que una clave de hacer de
cualquier organizacion productiva es la de poseer una clara idea de su futuro, en

términos precisos, poseer una vision estratégica que le permita organizar su hacer
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y prever los posibles y probables escenarios donde se despliega su accién para el
cumplimiento claro de sus propésitos. Se trata entonces de alinear fines personales
con fines y propositos de la organizacion, en un encuentro posible de

responsabilidades compartidas y en el deseo de hacer la tarea.

Consideraciones finales

Propuesta

4 Instaurar una cultura centrada en un modo de vida matriztico,
gue desplace el modo de vida patriarcal como manera de relacionamiento
preponderante en el marco de las relaciones personales dentro de las

instituciones publicas y de la sociedad en general.

4 Promover un proceso de alineacion entre los fines y propadsitos
de las personas y los de la organizacion, con una practica relacional fundada
en el auto respeto, la ética, la equidad, la colaboracion, la confianza y la

reflexion recursiva sobre el hacer.
Mecanismos operacionalizables

Es evidente que tales propdsitos de cambio seran posibles en la medida que
haya una direccionalidad que lo permita y una institucionalidad que lo promueva;
ello requiere un liderazgo muy especial y condiciones organizacionales particulares,
especificas. Sin embargo, aqui presentamos algunos lineamientos que daran

respuestas a algunas preguntas generales sobre su implementacion.

4 Mediante la accion directiva y reflexiva que promueva la
ampliacion del conocimiento sobre los fundamentos de lo humano y su
relacionamiento, conformar equipos de trabajo con alto nivel de compromiso
politico y socio-técnico capaces de garantizar la correspondencia entre las
politicas formuladas para la transformacién y las acciones de gobierno, en

alineacion estratégica con los propésitos trascendentes del Estado
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venezolano, en cada una de las instancias de gobiernoy con profundo apego

a la ética publica.

4 Se trata de comprometer al equipo de direccion, en primera
instancia, en que asuma partiendo de la misma experiencia de los
participantes, un cambio de mirada y de conducta, que traiga de la mano un
modo de vida que de paso a mecanismos de relacionamiento centrados en
gerenciar las tareas que le son propias. Y entonces el hacer de lo publico

emerge como un hacer ético y placentero, y por lo tanto gratificante.

4 Instrumentar la elaboracién de un plan de tres encuentros o
talleres de induccion préactica con elementos teoricos de veinte (20) horas
semanales cada uno, que nos dé cuenta de una mirada del funcionamiento
en los contextos individual y personal. Ideal fuera llegar hasta los mandos

medios de la estructura organizacional del equipo de gobierno.

4 Otra modalidad seria la de dictar seminarios sobre la materia en

cuestion y discutir sobre la factibilidad del cambio deseado.
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